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Lista de Abreviaturas

ACNUR: Alto Comissariado das Na¢oes Unidas para os Refugiados
AMLA: African Mining Legislation Atlas

APLA: African Petroleum Legislation Atlas

CEDAB: Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida
CDH: Centro de Direitos Humanos

CEND: Centro de Ensino a Distancia

CFJ]J: Centro de Formacao Juridica e Judiciaria

CPJ: Centro de Praticas Juridicas

CDS: Centro de Direitos Sociais

CTA: Corpo Técnico Administrativo

D: Doagoes

FDUEM: Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane
FDUM: Faculdade de Direito da Universidade de Macau

FDUL: Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

FDUP: Faculdade de Direito da Universidade do Porto

FDUSP: Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo

FDUYV: Faculdade de Direito da Universidade de Valéncia

GQA: Gabinete para a Qualidade Académica

IPAJ: Instituto de Patrocinio e Assisténcia Juridica

MCTESTP: Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ensino Superior e Técnico Profissional
MPGPP: Manual de Procedimento e Gestdao de Processos Pedagogicos
MPHRDA: Master's Programme on Human Rights and Democratisation in Africa
NED: Nucleo dos Estudantes de Direito

OE: Or¢camento do Estado (verba centralizada)

PAO: Plano de Actividades e Orcamento

PEUEM: Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane

RAAF: Relatério Anual de Actividades e Financeiro

RP: Receitas Proprias

SIGA: Sistema Integrado de Gestao Académica



I. Introducéo
= Perfil da unidade

A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) lecciona cursos aos
nfveis de graduagio, de cariz generalista, bem como de pods-graduagio (mestrado,
doutoramento e especializacdo), orientados para as necessidades do pafs, da integragdao

regional e da globalizagao.

Os cursos sao oferecidos em regime laboral (curso de graduagio) e em regime pods-laboral
(curso de graduacio e todos cursos de pods-graduagio).

Este 6rgio esta acessivel pelo website www.direito.uem.mz.

® Localizagio
A Faculdade de Direito esta localizada na Av. Kenneth Kaunda, n° 960, Bairro
Sommerschield, Cidade de Maputo. O edificio da Faculdade desenvolve-se em quatro pisos

constituidos por dois blocos, contando no presente ano com 63 anos de idade e ocupa uma

area de 2.366m>.

= Estrutura organica
Em harmonia com o Regulamento Interno da FDUEM, a estrutura organica consta do

Organograma €m anexo.

= Principais Fungées:
Ensino:

* Ensino superior em Direito nos niveis de Graduagio, Mestrado, Doutoramento e

P6s-Graduagio (vertente de especializagao).
Investigagao:

* Promogio da investigacao cientifica e do estudo das aplicagbes do Direito e
Cooperagao para o Desenvolvimento nas areas prioritarias do desenvolvimento do
pais e suporte a fun¢ao de ensino.

Extensio:

= Realizacdo de cursos de curta duracgio;

®  Organizacao de estagios para estudantes por via da assisténcia juridica aos cidadaos
carenciados e realizacdo de diversas actividades de pesquisa, palestras, capacitacao e
disseminacio dos Direitos Humanos, Direitos Sociais, Direito do Ambiente, da

Biodiversidade, entre outras.


http://www.direito.uem.mz/

Il Actividades por eixo

1. Eixo de Ensino-aprendizagem

No ano lectivo de 2025, foram inscritos cerca de 1478 estudantes, deste numero 770 sio do sexo
masculino, o que correspondente a 52% da populagio estudantil, e 707 do sexo feminino,

correspondente a 48%.

Importa referir que do total dos estudantes inscritos, 1343 correspondem ao nivel de graduacio,
representando 91% da populagao estudantil, e 135 estudantes correspondem ao nivel de pos-

graduagao, equivalendo a 9% do universo considerado.

Tabela 1: Evolu¢ao da populagao estudantil por sexo, 2024-2025

Estudantes inscrigdes
Sexo 2024 2025 Evol (%)
N° % N° %
Masc. 375 | 51% 770 52% 105%
Femin. 363 | 49% 707 48% 95%
Total 738 100% 1478 100% | 100%

A tabela acima, evidencia um incremento na ordem de 100% no tocante ao ndmero de insctitos
em 2025 se comparado com o ano anterior, superando assim a meta definida de crescimento

moderado de 2,5%.

No que diz respeito aos ingressos, estavam previstos para o nivel de graduagdo 140 novos
ingressos, dos quais 70 seriam para o perfodo diurno e os restantes 70 para o periodo pods-
laboral. Contudo, ingressaram 143 estudantes, o que corresponde a um incremento na ordem de

2% de ingressos em relacio ao planificado.

Ao nivel dos cursos de pos-graduagao estavam previstos 90 novos ingressos, distribuidos pelos
seguintes cursos: i) Mestrado em Ciéncias Juridicas; ii) Juridico-Econdémicas; e iii) Mestrado em
Direitos Sociais. Entretanto, por razdes de varia ordem, o curso de Direitos Sociais nao
arrancou, tendo sido substituido pelo curso de Direitos Humanos. Teve inicio também, embora
nao tinha sido planificado, o curso de Doutoramento em Direito. Neste contexto, matriculara-se
no ano em analise para o nivel de Pds-graduagao cerca de 135 estudantes distribuidos pelos
cursos acima mencionados. Portanto, o nivel de pods-graduacao registou um incremento de

numero de ingressos na ordem 50% do total previsto para 2025.



Graduagoes

Para o ano lectivo de 2025, estavam previstas cerca de 145 graduagoes, sendo 70 para o nivel de
licenciatura e 75 para o nivel de poés-graduacio. Contudo, foram graduados apenas 115
estudantes, dos quais 93 do nivel de graduagio, (correspondendo a 132% do total previsto) e 22

de pds-graduacio, (29% do previsto).

Tabela 2: Evoluc¢ao das graduacoes por niveis, 2024 — 2025

Graduagdes
Niveis 2024 2025

N° % N° % Evol (%)
Graduacio 85 86% 93 81% 9%
Mestrado 13 13% 20 17% 54%
Doutoramento 1 1% 2 2% 100%
Total 99 100% | 115 100% | 16%

De um modo geral, a FDUEM registou um aumento do numero de graduados, na ordem de
16%, se comparado com o ano anterior, embora no nivel de Pés-graduagao nao ter se registado
um aumento significativo devido a fraca submissao de dissertagdes e teses por parte dos
estudantes de Mestrado e Doutoramento, respectivamente. Entretanto, o nivel de graduagao

superou o planificado.

A seguir sao apresentadas as actividades planificadas e nao planificadas

Objectivo estratégico 3: garantir a inovacao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagao e
exctensdo.

Actividades planificadas

®= Realizar a autoavaliagdo dos cursos de graduagio em Direito: no ambito do
ajustamento dos planos de estudo aos instrumentos normativos do Sistema Nacional de
Avaliagao, Acreditagao e Garantia de Qualidade do Ensino Superior (SINAQUES), bem
como ao novo Quadro Curricular em vigor da UEM, a Faculdade deu continuidade, em
2025, ao processo de reforma e revisao curricular do Curso de Licenciatura em Direito

(Regime Laboral e Pés-Laboral).



A Proposta de Curriculo foi apreciada pelo Conselho Académico na sua Terceira Sessio
Ordinaria, realizada a 23 de Outubro de 2025, tendo sido aprovada a Resolu¢io n.°
37/CA/2025, que recomendou a sua submissio ao Conselho Universititio, na primeira
sessao de 20206, condicionada a incorporagao de recomendagoes.

A revisio encontra-se em curso, sob responsabilidade da Comissio de Revisao
Curricular, coordenada pelo Prof. Doutor Tomas Timbane, constituindo etapa prévia a

autoavaliacio e acreditacao do cutrso.

Formar os docentes e estudantes no uso das plataformas electronicas para
interacgdo entre docentes e estudantes: com vista a concretizagao desta actividade, a
Directora Adjunta para a area da Graduagao, Mestre Amina Abdala, orientou o corpo
docente a participar em ac¢oes de formacao psicopedagdgica, com enfoque nos métodos
participativos de ensino-aprendizagem, promovidas pelo Centro de Desenvolvimento
Académico (CDA) da Faculdade de Educagao da UEM. Estas formagbes visaram, entre
outros aspectos, o refor¢o do ensino hibrido, mediante o uso de plataformas electronicas

no processo de ensino-aprendizagem.

Neste ambito, os docentes foram igualmente incentivados a recorrer as plataformas
electrénicas sempre que nao estivessem reunidas as condi¢oes para a realizagao de aulas

presenciais.

Objectivo estratégico 4: assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

Actividades planificadas

Identificar programas sociais existentes de apoio aos estudantes: Naio obstante as
principais dificuldades enfrentadas pelos estudantes serem de natureza financeira, em
2025 foi realizada uma pesquisa ao nivel da UEM sobre os mecanismos institucionais de
apoio a estudantes com necessidades educativas especiais. No ambito dessa pesquisa,
constatou-se a existéncia da Estratégia de Educagao Inclusiva da UEM, a qual prevé
medidas de apoio, incluindo servicos especializados e o acesso a frecursos como

biblioteca em Braille.



* Implementar os programas sociais de apoio aos estudantes: no perfodo em
referéncia, nao foi identificado na Faculdade de Direito qualquer estudante que
necessitasse de apoio especializado, razao pela qual nao se procedeu a implementacao
concreta dessas medidas, mantendo-se o acompanhamento institucional para situa¢oes

futuras.

* Realizar o Moot Court interno, nacional e regional: esta actividade visa melhorar e
aperfeicoar os conhecimentos adquiridos na sala de aulas, através de treinamento pratico

em sessoes de julgamentos ficticios.

a) Moot Court Interno: iniciou a 23 de Junho com o lan¢amento de candidaturas para a
inscricao dos interessados e teve o seu termo no dia 23 de Outubro de 2025 com a
realizacao da grande final do concurso, onde contou-se com a participa¢ao como Juri
de trés grandes profissionais de Direito (um Juiz de Direito e 2 Advogados da
ProConsumers).

b) Moot Court Nacional: nao realizado por falta de financiamento, visto que a
actividade implica reunir varias universidades mogambicanas. Entretanto, espera-se
efectivar em 2026 caso existitem condi¢oes financeiras para o efeito.

¢) Moot Court Regional: decorreu entre os dias 29 de Junho a 05 de Julho a 34* edicio de
Moot Court Africano sobre Direitos Humanos em Cape Town, Africa do Sul, promovido
pelo Centro de Direitos Humanos da Universidade de Pretéria. Para o efeito, participaram
dois estudantes da FDUEM (um de sexo masculino e outro de sexo feminino). A
equipa da UEM (Faculdade de Direito), embora niao tenha conseguido conquistar o
prémio de primeiro lugar, conquistou os prémios de melhores alegacoes escritas da

Lusofonia, melhor equipa Lus6fona e segundo melhor orador da Lusofonia.

Objectivo estratégico 5: transformar os processos de gestao do processo de ensino aprendizagen, adequando-
0s as necessidades de uma universidade de investigagao.

Actividades planificadas

* Organizar sessées de divulgagio do Manual de Procedimentos de Gestio
Pedagoégica (MPGP): esta actividade foi executada no ambito das reunides de

preparacao do inicio do 1.° e 2.° semestres de 2025, durante as quais foram prestadas



orientacbes aos docentes sobre matérias relevantes constantes do MPGP,
designadamente a elaboragdo do plano de aulas, plano analitico da unidade curricular,
plano de avaliagbes e plano anual do docente.

Foi igualmente solicitada a submissao dos referidos planos a Chefe de Departamento,
Mestre Arlete Sulemane, para, em articulagio com a Directora Adjunta para a area da
Graduagdo, Mestre Amina Abdala, assegurar o acompanhamento das actividades

pedagdgicas.

Identificar temas de pesquisa por disciplina: foram identificados temas de Trabalhos
Fim de Curso (TFC) e de Exames de Fim de Curso (EFC), resultantes da articulagao
entre docentes e estudantes, tendo sido elaborada uma listagem correspondente.
Contudo, a Comissao encarregue da elaboragao da Politica de Investigacao da Faculdade
encontra-se ainda em processo de trabalho, nio estando a politica concluida nem
aprovada.

Assim, preve-se que, em 2026, apos a conclusio e aprovaciao da referida Politica, a
identificagdio e orientagdo dos temas de pesquisa passem a ser efectuadas em
conformidade com as linhas de investigacdo nela definidas, assegurando coeréncia
cientifica e evitando abordagens arbitrarias, bem como orientando as pesquisas

desenvolvidas pelos estudantes nesse quadro.

Promover a publicagio dos trabalhos dos estudantes: a Direc¢do incentivou os
estudantes, através do Nucleo dos Estudantes de Direito, a participarem em eventos
cientificos organizados pela Faculdade e por instituicbes parceiras, com vista ao
desenvolvimento de competéncias de investigagdo e a identificagio de temas relevantes
para TFC e EFC e eventuais artigos cientificos.

Todavia, em virtude de limita¢oes financeiras, nao foi possivel assegurar, no periodo em
referéncia, o apoio institucional a publica¢ao dos melhores trabalhos produzidos. Preve-
se que, com a conclusao e aprovagao da Politica de Investigacdo da Faculdade e a
mobilizacado de recursos adequados, esta componente venha a ser estruturada e

implementada de forma sistematica, com critérios cientificos claros.

Promover reunides de defini¢io e sensibilizagio dos grupos de disciplina: No

ambito das reunides de preparagdao dos semestres lectivos, os docentes foram orientados



a reforcar a articulagao interna dos grupos de disciplina e a assegurar uma distribuicao
equilibrada das tarefas pedagogicas.

Adicionalmente, ao longo dos semestres, a Chefe de Departamento e a Directora
Adjunta para a area da Graduagio intervieram pontualmente junto de algumas equipas
disciplinares, com vista a melhoria da organiza¢do do trabalho, da leccionagio, dos
métodos de avaliagio e do cumprimento das normas constantes do Manual de

Procedimentos de Gestao Pedagogica (MPGP)

* Monitorar (pelo Director do Curso) as actividades dos grupos de disciplina: A
actividade foi realizada de forma continua ao longo de 2025, sob responsabilidade do da
Chefe de Departamento, em articulagdgo com a Directora Adjunta para a area da
Graduagio, os chefes de turma e os docentes, incluindo a verificagao regular dos livros
de sumarios, com vista a0 acompanhamento do cumprimento dos planos lectivos e das

actividades pedagogicas.

* Aquisi¢do de material bibliografico especializado em Direitos Humanos. Para esta
actividade, o CDH fez uma pesquisa dos livros em algumas livrarias da cidade de
Maputo, todavia, nao foi possivel adquirir o material bibliografico por causa de

exiguidade de fundos. Espera-se que esta actividade seja retomada e concluida em 2026.

= Apoiar no aperfeicoamento e desenvolvimento do plano analitico da disciplina: a
actividade foi realizada no ambito da Reforma Curricular levada a cabo pela Faculdade de

Direito. Neste momento aguarda-se pela aprovagao e implementagdo do novo curriculo.

= Recomendar docentes para a lecionagio da disciplina de Direitos Humanos: no
ano em analise, ndo houve necessidade de indicar um docente visto que a docente ora

recomendada em 2024 conseguiu responder as espectativas.

ACTIVIDADES NAO PLANIFICADAS

No ambito do Eixo de Ensino-Aprendizagem, a Area de Graduacio desenvolveu outras

actividades, ndo previstas no plano, conforme se descreve a seguir.



Foi realizado o Dia do Alumni, a 18 de Junho de 2025, na Faculdade de Direito,
envolvendo docentes, estudantes e antigos estudantes, sob o tema “Contribui¢do dos
juristas para a justica e o desenvolvimento de Mog¢ambique”. O programa integrou
uma palestra sobre o papel do jurista na transformacdo social e uma oficina tematica
sobre Direito e inovagdo tecnoldgica, centrada na partilha de experiéncias profissionais e
nos desafios contemporaneos da formagao juridica.

A actividade permitiu o contacto directo com percursos profissionais concretos, reforgou
a orientacdo vocacional e contribuiu para uma melhor compreensiao das exigéncias do

exercicio das profissoes juridicas.

Participagdao de estudantes da Graduagdo nas comemoragoes dos 50 anos do Conselho
Constitucional, realizadas nos dias 23 e 24 de Junho de 2025, em Maputo, subordinadas
ao lema “Cinquenta Anos de Constitucionalismo Mogambicano”, promovidas pelo
Conselho Constitucional.

A iniciativa proporcionou contacto directo com a pratica constitucional e com a evolugao
do constitucionalismo mog¢ambicano, complementando a formacao tedrica ministrada

nas disciplinas de Direito Constitucional.

Participacdo de estudantes em mesa-redonda promovida pelo CIP, realizada a 23 de
Julho de 2025, em Maputo, dedicada a divulgacio dos resultados preliminares da
pesquisa sobre o primeiro ciclo de governagio descentralizada provincial (2020-
2024).

A actividade contribuiu para o aprofundamento da compreensio sobre governagao,
descentralizacdo, transparéncia e integridade publica, reforcando a capacidade critica na

analise de politicas publicas.

No ambito das comemora¢oes do Dia da Faculdade de Direito, realizado em 28 de Julho
de 2025, foram organizadas actividades cientificas e académicas dirigidas a docentes e
estudantes da Graduagdo, subordinadas ao tema “Direito, Tecnologia e
Transformagdo Institucional: Desafios e Oportunidades na Construgio de uma
Sociedade Democritica e Inclusiva”. O programa incluiu uma palestra sobre Reforma
Institucional na Universidade Eduardo Mondlane, uma palestra sobre as reformas dos
Codigos do Processo Civil e do Trabalho e uma mesa-redonda sobre inteligéncia

artificial, ciberseguranca e protec¢ao de dados.
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As actividades contribuiram para a actualizagdo cientifica, a consolida¢ao de

conhecimentos curriculares e a reflexio critica sobre desafios juridicos emergentes.

Participagio de estudantes na Semana Comemorativa da Institucionalizagio da
Procuradoria-Geral da Republica, realizada em Setembro de 2025, em mesa-redonda
dedicada a prevengao do consumo de dlcool nas escolas e a violéncia doméstica.

A actividade reforcou a formacio civica e juridica dos estudantes, sensibilizando-os para

o papel do jurista na preven¢ao de fenémenos sociais com relevancia juridica.

Participacio de estudantes em Workshop sobre Mecanismos de Prevengio e
Combate ao Assédio Sexual na UEM, realizado a 3 de Setembro de 2025, no
Complexo Pedagdgico da UEM, promovido pelo CeCAGe.

A iniciativa contribuiu para a sensibilizacio quanto aos mecanismos institucionais de
proteccdo e para a promoc¢ao de uma cultura de respeito, igualdade e seguranga no

ambiente académico.

Participagio de estudantes em actividade institucional realizada a 2 de Dezembro de
2025, nas instalagdes da Procuradoria-Geral da Republica, no ambito do Dia
Internacional de Combate a Corrupgio, subordinada ao tema “Etica e Deontologia
ProfissionaP’.

A actividade reforcou a formacao ética e deontoldgica, sensibilizando os estudantes para
a responsabilidade social do jurista e para o papel das institui¢des publicas na preven¢ao

de praticas ilicitas.

Participacdo de estudantes na peca teatral Prima Facie, realizada de 4 a 7 de Dezembro
de 2025, no Instituto Guimaraes Rosa, em Maputo. O acesso foi gratuito para
estudantes, em virtude da natureza publica da Faculdade.

A actividade promoveu a reflexio critica sobre o sistema judicial, a violéncia sexual e a
condicao feminina, contribuindo para o desenvolvimento da sensibilidade ética e da

consciéncia social dos futuros juristas.

Divulgagao e apoio institucional a candidatura de estudantes do 3.° e 4.° anos (regime

diurno) e 4.° e 5.° anos (regime poés-laboral) ao DLA Piper Global Scholarships

11



Programme 2025/2026, com prazo de submissio até¢ 30 de Novembro de 2025,
incluindo a emissao de cartas de recomendacio institucional.
A iniciativa ampliou o acesso a oportunidades internacionais de formagao e inser¢ao

profissional, incentivando o mérito académico e a competitividade no mercado juridico.
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1.2 Estudantes Inscritos por curso, grau e género/2025

Grau académico e género

Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
F M |Total F M Total F M Total

Licenciatura em Direito 625 718 1343 _ _ _ - - -
Mestrado em Direito do Comércio i i i i ) ) ) ) )
Internacional
Ciéncias Juridicas - - - 41 17 58 - - -
Cieéncias Juridico-Econémicas - - - 7 15 22 - - -
Ciéncias Juridico-Politicas - - - - - . - - .
Direito do Petréleo e Gas - - - - - . - - .
Direitos Humanos - - - 10 15 25 - - -
Direitos Sociais - - - - - .
Cooperacao e Desenvolvimento - - - - - - . - -
Doutoramento e Direito - - - - - - 25 5 30
Total

625 | 718 1343 57 47 105 25 5 30
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1.3 Estudantes Graduados, grau e género/2025

Grau académico e género

Curso Licenciatura Mestrado Doutoramento
M |Total F M Total M Total

Licenciatura em Direito 41 52 03 ; i, ; - -
Mestrado em Direito do Comércio i i i i i i i
Internacional
Cieéncias Juridicas - - - 3 3 - -
Ciéncias Juridico-Econémicas - - 1 1 2 - -
Ciéncias Juridico-Politicas - - 1 1 2 - -
Direito do Petroleo e Gas - - - - - - -
Direitos Humanos - - 5 2 7 - -
Direitos Sociais - - - -
Cooperacio e Desenvolvimento - - 5 1 6 - -
Doutoramento e Direito - - - - - 2 2
Total

12 8 20 2 2
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1.4. Estudantes Bolseiros

N° de
N° de Bolseiros da | N de Bolseiros de outras | DC1S€iros de
Grau Académico ¢ poseiros da . e' (.)Sf 08 'eou' as outras TOTAL
UEM instituigdes nacionais YRR
instituigbes
estrangeiras
Licenciatura 21 - - 21
Mestrado - - - -
Doutoramento - - - -
TOTAL 21 - - 21
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2. Eixo de Investigacéo

Objectivo estratégico 2: ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira gualificados

para a materializagio da agenda de investigacio da UEMN, através do investimento no recrutamento, treinamento

e retengdo de quadros com vocagdo para a investigagao

Criar Grupos de Pesquisa: foram criados 4 grupos de pesquisa, nomeadamente i)
grupo de Ciéncia e Tecnologia liderado pelo Me. Gil Cambule; ii) grupo de Direito a
Cidade liderado pela Lic. Wilda Ngovene, iii) grupo dos Direitos Humanos liderada pela
Me. Augusta Eduardo; e iv) grupo do Pluralismo Juridico liderado pelo Me. Joaquim

Fumo.

Desenvolver pesquisa: actividade nao realizada por motivos organizacionais, contudo,
foi criada uma comissdo para a elaboracéo da Estratégia de Pesquisa da FDUEM. Esta

comissdo e liderada pelo Prof. Doutor Henriques Henriques.

Langar concursos para recrutamento de investigadores: actividade nao realizada em
virtude de nao ter havido abertura de concurso a nivel central para o efeito. Entretanto,
por considerar a necessidade de dotar a FDUEM de pessoal investigador, foi iniciado um
processo de integracao de um docente investigador, por via de mobilidade para fazer face
a actividade de investigagdo, estando este actualmente afecto ao Centro de Direitos

Sociais.

Objectivo estratégico 3: estreitar a articulagao entre formagao e investigagao ao nivel de gradnagao e pds-graduagao,

como  mecanismo de preparacio da futura geragio de investigadores e elevagio da qualidade do ensino e

aprendizagem

Definir temas das palestras/seminario: foi aprovado o Ciclo de Palestras da
Faculdade de Direito da UEM o qual marcou um ponto alto no intercambio cientifico e
académico entre a Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM),
em Maputo, Mogambique, e a sua congénere portuguesa, a Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa (FDUL). Este evento de relevancia institucional decorreu

durante cinco dias, de 15 a2 19 de Setembro de 2025, no Anfiteatro A da FD-UEM.

O grande objectivo deste Ciclo era para aprofundar a reflexdo e o debate sobre os

grandes temas do Direito Pablico contemporaneo, com énfase particular na consolidacao
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democratica, na boa governacio e na relevancia do Direito face aos desafios da

globalizagdo e da soberania nacional no contexto mogambicano.

O Ciclo foi concebido e promovido especificamente a margem da XIII Conferéncia
Cientifica da UEM, e no quadro do protocolo de cooperagao que fortalece os lagos
académicos entre as duas prestigiadas instituicbes. A sua natureza abrangente garantiu a
participagdo de um publico-alvo alargado, incluindo estudantes de graduagao, pos-
graduacgdao, docentes e profissionais de direito, reforcando o compromisso com a
formacdo continua e a actualizacdo do conhecimento juridico na regiao. De uma forma

geral, o Ciclo contou, ao longo dos cinco dias, com cerca de 120 participantes.

O Painel de Especialistas

O evento contou com a participagao de trés proeminentes Professores Doutores

da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa nomeadamente:

Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos: Professor de Direito Publico na FDUL e
Vice-Presidente do Instituto de Cooperaciao Juridica da mesma Faculdade. A sua
intervencao no Ciclo foi particularmente relevante dado o seu profundo conhecimento
do contexto africano, tendo sido Professor da Universidade Eduardo Mondlane (1997-
1999) e Assessor Cientifico na Faculdade de Direito de Bissau (2007-2011). E um
Investigador Principal do Centro de Investigagao em Direito Publico, com foco em areas

como o Direito Internacional e a Ciéncia Politica.

ii) Prof. Doutor Vitalino Canas: Professor Auxiliar na FDUL, o Professor Canas é um

reconhecido especialista em Direito Constitucional, Direito Administrativo e Ciéncia
Politica. A sua perspetiva académica foi enriquecida por uma vasta e influente
carreira politica e institucional, tendo exercido as fung¢des de Secretario de Estado
nos XIII e XIV Governos Constitucionais (1995-2002) e de Deputado a Assembleia
da Republica desde 1999. Esta experiéncia dual permitiu-lhe tracar um panorama

integrado dos desafios juridicos e politicos contemporaneos.

iif) Prof. Doutor Marco Caldeira: Assistente Convidado e Investigador da FDUL, o Prof.

Doutor Marco Caldeira possui uma especializagao incisiva em Contratac¢ao Publica e

Contencioso Administrativo. A sua formacao inclui pés-graduagdes em Direito dos
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Contratos Publicos e Justica Administrativa e Fiscal. O foco do seu trabalho na
eficiéncia e integridade da Administragdo Publica foi crucial para abordar a

Contratacao Publica como uma ferramenta essencial de Boa Governagao.
Temas Centrais

A agenda cobriu questdes juridicas e politicas cruciais, garantindo um debate

aprofundado e relevante para o contexto luséfono:

e 15/09 - O papel do Direito na consolidagio da soberania nacional e na superagio
dos legados coloniais em Mogambique: 50 anos de desafios e conquistas: Na
sessdo de abertura, que contou com a intervencao conjunta dos Professores Doutores
Loureiro Bastos, Vitalino Canas e Marco Caldeira, a discussio concentrou-se no Direito
como pilar fundamental da soberania mogambicana. Os oradores analisaram em
profundidade como, ao longo de cinco décadas de independéncia, o ordenamento
juridico tem sido um instrumento essencial de transformacdo e afirmagdao nacional,
destacando a sua funcdo na reforma das instituicbes publicas e na superagao dos
complexos legados do colonialismo. Foi sublinhada a importancia de um processo
continuo de adaptagio dos quadros normativos que nio sé assegure a plena
autodeterminacao politica e econdémica, como também reflita a identidade, os valores e as
necessidades contemporaneas da Nag¢do mogambicana, garantindo que o Direito seja

uma forca motriz de progresso e nao um mero repositério de modelos obsoletos.

e 16/09 - Os Direitos Fundamentais em Crise: Desafios na Era Digital e da
Globalizagiao: conduzida pelo Prof. Doutor Vitalino Canas, a palestra aprofundou as
ameagas existenciais que a Era Digital e o fenémeno da Globalizagao impoem aos
Direitos Fundamentais. O Professor examinou como a rapida evolugdo tecnologica,
nomeadamente através do uso de algoritmos, da inteligéncia artificial e da vigilancia
massiva de dados, coloca em xeque a privacidade e a liberdade de expressio, exigindo
uma redefini¢ao urgente das suas garantias constitucionais e legais. Adicionalmente, foi
abordado o desafio da extraterritorialidade e a actuaciao de poderosos actores nao-estatais
globais (as grandes empresas de tecnologia), que, operando para além das fronteiras
soberanas, desafiam a tradicional eficacia do Direito Constitucional no plano puramente

nacional. A conclusio apontou para a necessidade de desenvolver um novo quadro de
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Direito Publico Global que assegure a protec¢ao do individuo face a estes novos poderes

desterritorializados.

17/09 - Além das Fronteiras: Os Desafios e Beneficios da Integragio Econémica
e Politica Regional: O Prof. Doutor Fernando Loureiro Bastos, reconhecido
especialista em Direito Publico e Direito Internacional, explorou a complexa dialéctica da
integracdo econémica e politica regional, tema de grande relevancia no contexto africano.
A sua analise destacou a dicotomia entre os desafios — como a necessaria cedéncia de
parcelas de soberania, a harmonizagao de quadros legislativos e a gestio de assimetrias
econdmicas entre os Estados-membros — e os beneficios estratégicos de longo prazo. O
Professor argumentou que, apesar das dificuldades inerentes ao processo de integracao,
este ¢ vital para o crescimento econémico sustentado, o aumento da estabilidade politica
e da seguranca (através da cooperagao transfronteirica) e o aumento da influéncia politica
dos Estados em féruns globais. A palestra sublinhou que a integracao eficaz transcende
as fronteiras geograficas, exigindo um compromisso legal e politico robusto para

maximizar os ganhos mutuos.

18/09 - Eficiéncia e Integridade: A Contratacio Publica como Ferramenta de Boa
Governagao: O Prof. Doutor Marco Caldeira, utilizando a sua experiéncia em
Contratagao Publica, demonstrou a importancia da Contratagio Publica enquanto
indicador e ferramenta essencial de Boa Governagdo. A sua analise sublinhou que a
aplicacao de normas de eficiéncia, transparéncia e controlo rigoroso ¢ um imperativo
ético e legal, crucial para prevenir a corrupgao e o desperdicio de recursos publicos. O
Professor enfatizou que apenas através da adogao de procedimentos claros, competitivos
e sujeitos a escrutinio (incluindo o recurso a mecanismos de contencioso administrativo e
arbitragem), ¢é possivel assegurar a correcta aplicagdo dos fundos publicos e,
consequentemente, reforgar a confianca da sociedade na Administracao e nas instituicoes

do Estado.

19/09 - O Direito como Ferramenta de Transformagido Social: Para Além da Lei, a

Construgdo da Justica: na sessio de encerramento, os Professores Doutores Loureiro
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Bastos e Marco Caldeira concluiram que o Direito deve ser encarado como um
instrumento proactivo e dinamico de transformacio social. O cerne da palestra defendeu
uma mudanca de paradigma, deslocando o foco da mera observancia formal da "Lei"
para a busca activa e substantiva da "Construcdo da Justica". Os oradores incentivaram
os operadores do Direito — desde o legislador ao juiz, passando pelo advogado e pelo
académico — a utilizarem a sua fungdo para promover a equidade, corrigir desigualdades
histéricas e impulsionar activamente o progresso social, garantindo que o Direito reflecte

os valores éticos e humanistas essenciais da comunidade.

Ainda no ambito da defini¢do de temas para palestras, foi definido o seguinte tema: “Os
Pactos de Jurisdigao Internacional e a sua Relevancia para Mogcambique”, apresentado
pelo Professor Doutor Dario Moura Vicente, no dia 03 de Setembro de 2025. Foi
também realizada, no dia 20 de Agosto, uma mesa redonda alusiva aos 50 anos de
Independéncia nacional, cujo tema foi: “50 anos de Independéncia- o Direito na
Constru¢io de Mogambique: Conquistas, desafios e perspectivas”, e contou com 4
oradores nacionais. Realizacio no dia 05 de Fevereiro de 2025, do Webinar sobre
“Reformas Estruturais Necessarias para a Constru¢ao de um novo Pacto Social: Desafios

para Mogambique no Novo Ciclo de Governagio”.

Odbyjectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagao de recursos materiais, laboratoriais e

ferramentas de apoio a investigagao

Realizar workshop de divulgacio e orientagao de acesso e uso das plataformas de

revistas electronicas: actividade nio realizada por motivos organizacionais.

Fazer o levantamento bibliografico por unidade curricular e comprar material
bibliografico; ii) Aquisi¢do de computadores — PC e notebook; iii) garantir o
acesso a internet com a velocidade de 10000kps; iv) Aquisi¢do de viatura mini-bus

de 10lug: actividades nao realizadas por exiguidade de fundos
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Objectivo estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagio
realizados na UEM em consonincia com as linhas de investigacio e os planos de

investigacio aprovados

= Divulgar os critérios para a publicagdo dos resultados de pesquisa na revista
cientifica: foram divulgados critérios de publicacio da revista da Faculdade que siao os

mesmos da revista cientifica.

* Divulgar oportunidades para publicagao dos resultados de pesquisa: foi lancada

uma chamada de artigos para a revista sobre os 50 anos da Faculdade de Direito.
*  Definir os procedimentos para a publicagio: nio realizada.

Objectivo estratégico 6: assegurar o incremento de recursos financeiros para a promog¢io

de iniciativas de investigagao.

* Elaborar termos de referéncias para o estabelecimento de uma Unidade de
estudos de Direitos dos Deslocados Internos e dos Refugiados: actividade em
curso.

= Realizar um estudo sobre a situacdo dos direitos dos deslocados internos e dos
refugiados em Mogambique: actividade nao realizada por falta de financiamento, na
medida em que carece de valores monetarios para a deslocacio dos pesquisadores aos
locais de pesquisa.

= Realizar formagbes em matéria de direitos dos deslocados internos e dos
refugiados: actividade nao realizada. O CDH entende que o correcto seria primeiro
realizar-se um estudo (pesquisa) sobre a situacio dos direitos das pessoas deslocadas
internamente e refugiados, ou seja, é importante numa primeira fase entender a situagao
deste grupo de pessoas para depois passar-se para as fases posteriores (formagio e
monitoria).

= Realizar capacitagdes em matéria de direitos dos deslocados internos e dos
refugiados: esta actividade nao foi realizada por falta de financiamento, na medida em
que depende da realizacio de um estudo/pesquisa sobtre a situacdo dos direitos das

pessoas deslocadas internamente e refugiados.
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* Fazer a monitoria da situagdo dos direitos dos deslocados internos e dos
refugiados no pais: a realizagao desta actividade depende da realizacao das actividades

anteriores, pelo que, foi reconduzida para o PAO 2026.

Odbyjectivo estratégico 7: promover a disseminagao estruturada de resultados de investigagao, com vista a

visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigagao.
Actividades planificadas

= Elaborar os TdRs da Conferéncia Internacional sobre a Reforma Juridica em
Mogambique; fazer o langamento da Chamada de Artigos; e realizar a

conferéncia: actividade nao realizada por exiguidade de fundos.

= Ida de Docentes da FDUEM ao Brasil: actividade nao realizada por insuficiéncia de

fundos.

= Ida de Docentes da Universidade de Macau: démarches necessarias foram
providenciadas para a ida de 5 docentes da FDUEM, para participarem no Seminario
conjunto sobre “a consolidacio do Estado do Direito e os desafios da digitalizacio”

realizado no dia 15 de Outubro.

®* Definir temas dos seminarios de Pds-Graduagdo para a realizagio de 3
Seminarios: foi organizado um seminario sobre Direitos Humanos na era digital:
desafios e perspectivas em Mogambique. O evento decorreu entre os dias 17 a 18 de
Setembro de 2025 e contou com participagdo de 15 estudantes do curso de
Doutoramento em Direito oferecido em parceria com a Faculdade de Direito da

Universidade de Sao Paulo (FDUSP), no ambito do Projecto DINTER.

® Indicar os supervisores dos estudantes do curso do Mestrado Direitos Humanos e
Democratizagdo em Africa, no ambito do Master's Programme on Human Rights and
Democratisation in Africa (MPHRDA), oferecido em parceria com a Universidade de
Pretoria: para esta actividade estava prevista a chegada de duas estudantes vindas da
Universidade de Pretéria (Africa do Sul), entretanto, por razdes aleias a2 nossa vontade
apenas uma estudante veio para FDUEM. Para o efeito, foram indicados um supervisor e

um avaluiador para dar seguimento as actividades programadas.
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Monitorar o processo de estagio dos estudantes do MPHRDA e a produgio dos
relatorios; foi assinado um memorando de entendimento entre a FDUEM e o
Observatério do Meio Rural (OMR) com vista a acolher o estagio da estudante. Toda via,
nao foi iniciar o estagio devido a uma situacdo superveniente (a estudante foi forgada a
regressar a0 seu Pais de origem para acompanhar as cerimonias funebres do seu ente

querido).

Langar a Chamada de Artigos para a publicagdo: foi lancada a chamada de artigos

para a publicacdo na edigao especial da revista juridica.

Publicar 2 Revistas Juridicas: actividade nao realizada por razdes organizacionais, mas
espera-se publicar oportunamente.

Publicar a colectinea de legislagio sobre direitos humanos: em relacio a esta
actividade, constatou-se que esta sendo realizada a titulo individual por parte de alguns
docentes.

Realizar Seminario sobre o Direito ao Clima e Mudangas Climaticas com

diferentes intervenientes:

Realizar Seminario sobre o Direito a Cidade: relativamente a esta actividade, foi

realizada entre os dias 15-19 de Setembro a VIII curso de capacitagao sobre o Direito a

Cidade.

Realizar Seminario sobre o Combate ao Crime Contra a Fauna Bravia:

Olyjectivo estratégico 8: anmentar os projectos de investigagdo bdsica e aplicada e de transferéncia de tecnologias.

Identificar parceiros para actividades de pesquisa conjunta: foram estabelecidos
contactos com da Faculdade de Direito da Universidade do Porto (FDUP), com a
Universidade dos Andes, da Colémbia, ¢ com a Faculdade de Direito da Universidade de

Valéncia, da Espanha (FDUV).

Desenvolver projectos de pesquisa conjuntos:
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Indicar supervisores para monitorar a elaboragido dos Trabalhos de Fim do curso:
Promover jornadas cientificas sobre Direito do Contencioso, Direito Bancario e
Direito dos Seguros de Mogambique; publicar os resultados das jornadas
cientificas; e realizar formagdes sobre o Direito do Contencioso, Direito Bancario
e Direito dos Seguros de Mogambique: estas actividades ndo foram realizadas por

razoes organizacionais.
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3. Eixo de Extenséo e Inovacao

Objectivo estratégico 1: fortalecer o papel da extensao no contexto de nma universidade de investigagao.

Actividades planificadas

Ministrar sess6es modulares: para o ano de 2025, como tem sido habitual, foi
projectada a ministracao de 7 moédulos no ambito da primeira fase do estagio. Assim, esta
actividade foi cumprida em 100%, tendo sido ministrados, pelos Formadores afectos ao
Centro de Praticas Juridicas, os seguintes modulos: Direitos Humanos, Direito
Processual Penal, Direito Processual Civil, Direito dos Registos e Notariado, Resolugio

Alternativa de Conflitos e Btica e Deontologia Profissional.

Supervisionar os estudantes estagiarios: nesta actividade houve maior envolvimento
dos Supervisores afectos ao Centro de Praticas Juridicas, facto que contribuiu para o

seguimento de 78 processos maioritariamente laborais.

Acompanhar os estudantes estagiatios ao campo de pesquisa: com o intuito de induzir
os estagiarios a investigacdo cientifica, os estagiarios foram acompanhados pelos
Professores da FDUEM no processo de organizacio, interpretacio e complica¢ao dos

dados para a produgao dos artigos cientificos.

Objectivo estratégico 2: gerar impacto na sociedade por meio de extensao.

Actividades planificadas

Introduzir os estudantes estagidrios aos Tribunais, Procuradorias e outras
Institui¢cées publicas e privadas para a resolugio efectiva dos diferendos e
atender, pelo menos, 150 (cento e cinquenta) casos anuais (judiciais e extra-
judiciais): nesta componente, os estudantes estagiarios frequentaram os tribunais, as
procuradorias e esquadras com vista a resolver os casos da populagdo carenciada assistida
pelo Centro de Praticas Juridicas. Foram atendidos cerca de 78 processos,

maioritariamente laborais. Em alguns momentos os estagiarios participaram em sessoes
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de audiéncias e julgamento para a defesa dos constituintes do CPJ, mas sempre
acompanhados pelos Supervisores. Em termos de grau de execucio, alcangou-se cerca de

52% da meta prevista.

Instruir os estudantes-estagiirios sobre a produgio de pegas processuais e
participagdao em audiéncias de julgamento: com o acompanhamento dos Supervisor
do CPJ os estudantes fizeram seguimento de cerca de 78 processos maioritariamente

laborais.

Visitas as institui¢des de administragido da justiga: durante o periodo em analise, os
estudantes estagiarios realizaram trés visitas, uma a Procuradoria-Geral da Republica no
dia 15 de Maio, outra a Procuradoria da Cidade de Maputo, no dia 14 de Abril; e outra
aos Servicos de Mediagao Judicial e no Centro de Arbitragem e Mediagao Laboral, onde

participaram num estagio promovido por estas institui¢oes.

Participar em entrevistas televisivas, radiofénicas e de jornal impresso com vista a
divulgar a existéncia e o papel preponderante do CPJ junto 2 comunidade em

geral: actividade reconduzida para 2026.

Desenhar projectos de disseminagido dos direitos fundamentais do cidadao. Nio

realizada.

Estabelecer pelo menos 2 (duas) parceiras para o financiamento dos projectos:

nao realizada.

Capacitar os juizes comunitarios em matéria de Direitos Humanos: esta actividade
foi ndo realizada por falta de or¢amento pois a atividade implica o deslocamento dos
juizes comunitarios da cidade de Maputo para o local de formacao, lanche etc.

Realizar sessbes educativas sobre direitos fundamentais visando a promogio da
cidadania e da consciéncia civica: no que concerne a esta actividade, foi realizada no
dia 28 de Agosto de 2025 uma palestra em coordenagdo com o CECAGE sobre a

divulgacao da legislacao sobre a Prevencao e Combate ao Assédio Sexual na UEM.
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Organizar palestras, workshop em matéria de Direitos Humanos: foi realizada, no
dia 27 de Marco, uma Mesa Redonda sobre Violagao dos Direitos Humanos no contexto
Eleitoral e Poés-Eleitoral (na perspectiva dos grupos vulneraveis-Mulheres, Criangas,
Pessoas com Deficiéncia); e no dia 28 de Agosto de 2025 foi realizada uma palestra em
coordenagao com o CECAGE sobre a divulgagao da legislagdo sobre a Prevencio e

Combate a0 Assedio Sexual na UEM.

Estabelecer contactos com o Ministério da Justi¢a, Assuntos Constitucionais e
Religiosos (MJACR), Assembleia da Republica, Ministério do Interior,
Organizagdes da Sociedade Civil, para celebrar memorandos de entendimento:
para esta actividade, foram feitos alguns contactos com OMR e Instituto nacional de
Petréleos (INP) que culminaram com a assinatura de memorandos de entendimento
(MdE). Foi também estabelecido contacto e envio de proposta de MdE para o Gabinete

de Combate as Drogas e a e Empresa JAV Consulting E.I.

Objectivo estratégico 3: promover a disseminagao estruturada de resultados de extensio com vista a ampliar

a vistbilidade, alcance e impacto dos seus resultados.

Actividades planificadas

Estabelecer/revitalizar as parcetias com institui¢des publicas, ptrivadas, OBC,
Grupos comunitarios: Varias parcerias com instituicdes publicas foram estabelecidas,
nomeadamente, Procuradoria Geral da Republica, Tribunal Supremo, Conselho
Constitucional, Associagido Mog¢ambicana de Juizes, Associa¢ao Mogambicana de
Magistrados do Ministério Puablico, Conservatéria de Registo de Entidades Legais,
Ordem dos Advogados de Mocambique, Servico Nacional Penitenciario, Instituto
Nacional de Actividades Econémicas, BCI, AUA, Fundacao Nijelo, EDM, TJCM,
TTCM, SMJ.

Realizar palestras de divulgagdo dos resultados das pesquisas efectuadas pelos
estudantes estagiarios: No dia 29 de Agosto de 2025, foi realizada a Quarta Edi¢ao da

Tarde Cientifica com o CPJ, onde os estudantes apresentaram os seus artigos cientificos .
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Participar em eventos cientificos da UEM com vista a demostrar as habilidades
de extensdo desenvolvidos pelos estudantes: os estagiarios do CPJ participaram de
varias iniciativas de palestras, mesas redondas, conferéncias, organizadas pela FDUEM e

parceiros.

Seleccao de temas candentes e estabelecimento de contactos com os painelistas:
O CDH identificou um tema cadente sobre Violacio dos Direitos Humanos no contexto
Eleitoral e Poés-Eleitoral (na perspectiva dos grupos vulneraveis-Mulheres, Criangas,
Pessoas com deficiéncia), tendo culminado com a realizacdo de uma Mesa Redonda no
dia 27 de Marco de 2025. Esta Mesa Redonda contou com a participagao de grandes
painelistas da arena dos DH (Centro de Integridade Publica e Observatorio das

Mulheres, estudantes, docentes e CTA).

Divulgar as actividades e resultados dos centros nas comunidades: actividade nao

realizada por inexisténcia de resultados de pesquisas para o efeito.

Preparacio de eventos cientificos para a divulgacio de matérias de interesse publico:
organizacao e realizacio do moot court interno sobre direito do consumidor que decorreu entre

os dias 23 de Junho a 23 de Outubro de 2025.
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4. Eixo de Governacao e Cooperacgdo Universitaria

4.1. Governagio

Este eixo tem como objectivo garantir praticas de governagao democratica e colegial, assegurando uma
estrutura de gestao harmonizada com as exigéncias actuais, visando tornar a UEM no geral em uma

Universidade de Investigagao.

Objectivo estratégico 1: Consolidar a Governagiao democratica e colegial

= Consolidar os mecanismos de governagao participativa: no ano em analise, apenas o
Conselho de Direccao realizou 8 reunioes onde dentre outras deliberacoes destacou-se a
delibera¢io da requalificacao/fusio das bibliotecas de licenciatura e mestrado.

Ainda na senda desta actividade foram realizadas regularmente reunides de concertacio quinzenal da
Direcgdo da Faculdade (composta pelo Director, pelos Directores-adjuntos e pelo Administrador), e as
reunibes de concertagio semanal da gestdo administrativa, onde fazem parte o Director, o

Administrador, o Chefe da Reparticdao de Financas e a Chefe de Reparticio dos Recursos Humanos.

* Institucionalizar o Gabinete de apoio ao estudante: actividade nao realizada por razoes

organizacionais e or¢amentais.

Objectivo estratégico 2: reformar a estrutura de gestio e governagio da UEM, adequando-a

aos designios de uma universidade de investigagio.

* Introduzir forum de coordenagio da actividade de investigagao: nio realizada por razdes

organizacionais.

Criar nucleos tematicos de investigagdo: foi criado um nucleo de investigacio em Direito e
Tecnologia.

= Promover eventos cientificos e incentivar publicagdes:

* Definir critérios de alocagdo do fundo de apoio a investigagdo: nio realizada por razoes

organizacionais e orgamentais.



Objectivo estratégico 3: assegurar a planificagdo, cumprimento de prazos e prestagido de

contas a todos os niveis de governagao e gestio.

Elaborar e submeter o plano anual de actividades e orgamento (PAO), o relatério anual
de actividades e financeiro (RAAF) e relatdrios financeiros mensais: foram elaborados e
submetidos os seguintes documentos: 2 relatérios de actividades, dos quais 1 semestral e outro
anual, 1 plano operacional 206-2028 (POFDUEM 2026-2028), 1 plano de actividade para 2026
(PAO de 2020), e 3 relatérios mensais de receitas proprias (de Janeiro a Marco de 2025).
Relativamente as receitas proprias, prevalecem os atrasos sistematicos no fecho de contas,
fundamentalmente devido as inconsisténcias do SGIRP, situacio ja reportada pela FDUEM aos

6rgaos competentes.

4.2 Cooperagao:

Objectivo estratégico 1: incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,

alinhadas com a nova Missao e Visao da UEM:

Identificar as potenciais areas de cooperacdo para a Faculdade: foram identificadas areas de
cooperagdo com o sector empresarial, 0 sector do Direito Digital, da Governacgdo Local, e da
arbitragem laboral; foi renovado o convénio entre a FDUEM e a Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo (FDUSP) para a materializacdo do projecto sobre o curso de

Doutoramento Interinstitucional Internacional (DINTER).

Firmar novas parcerias e fortalecer as existentes: foi assinado um memorando de
entendimento com o Observatorio do Meio Rural para acolher o estagio dos estudantes de
licenciatura.

Elaborar o Plano e o Sistema de Monitoria dos Instrumentos de Cooperagéo: foi

actualizada a base de dados dos instrumentos de cooperacao.
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Objectivo estratégico 2: consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e

membros do CTA.

Incluir nos acordos e protocolos de cooperacdo a componente de mobilidade para

todos os intervenientes:

Criar condigdes conducentes para envio e recepgdo de estudantes, docentes e CTA
definindo prioridades e quotas: a FDUEM recebeu uma estudante do curso de Mestrado em
Direitos Humanos e Democratizagio em Africa enviada pelo Centro de Direitos Humanos da

Universidade de Pretéria no ambito do MPHRDA edicao 2025.

Actividades nio planificadas:

5. Eixo de Gestédo, Financas e Recursos Humanos

Actividades planificadas

Objectivo estratégico 1: Gerir recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel:

Divulgar os principais documentos de gestao no website da FDUEM: Actividade realizada em
80%. No presente momento o website da FDUEM estd em atualizacdo/desenvolvimento, no
ambito do alinhamento com o design da UEM, pelo que alguns conteidos estio
temporariamente indisponiveis. A informagao que estara patente no website inclui, entre outros,
o Plano Operacional da FDUEM 2026-2028; o Relatério de Actividades e Financeiro da
FDUEM, referente a 2024; ¢ o Plano de Actividades ¢ Orcamento da FDUEM, referente a
2026.

Consolidagao da terceirizacao dos servicos de limpeza: Actividade realizada em 100%, e a
contratagao de servigos limpeza realizada por intermédio da Fundagao Universitaria, desde
Novembro de 2025, constitui um marco importante. O servico tem como fonte de
financiamento as Receitas Proprias (RP). Importa destacar que o contrato anterior, que vigorou
até o més de Novembro de 2025 - Contrato n° CR052A002341/CC/021/2024 — tinha como
adjudicataria a empresa SG Limpa Mais, EI
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Promover a contenc¢ao de gastos: (por verificar, logo que o relatorio anual de contas de RP de 2025 estiver
concluido).

A meta para 2025 nas rubricas-alvo (bens e servicos, na fonte de receitas proprias) era de redugao
de gastos na ordem de 5% em relacio ao ano anterior. No entanto, e contrariamente ao
planeado, registou-se um incremento da despesa nessas rubricas, na ordem de 44%. As rubricas
que afectaram significativamente a despesa incluem Passagens fora do Pais, Manutencio e Reparacio
de Imdveis, Festividades, Homenagens e Premiagao e Manutencao e Reparagao de Rede de Eletrificacao.

Ainda a este respeito, o financiamento de actividades nio planificadas, como por exemplo as
decorrentes da implementa¢ao do memorando de entendimento assinado em 2025 com a
Universidade de Lisboa (vertente da deslocacao de Docentes daquela universidade para a

FDUEM), contribuiu para o agravamento da despesa.

Elaborar planos anuais de aquisicbes e de procurement: Plano de aquisi¢des elaborado e
submetido a DLA. Plano de procurement nao formalizado (grau de ralizagao - 60%). Os planos
em alusdo referem-se as receitas proprias e doagdes, visto que a alocagao da verba do OE foi
nula.

Assegurar a aquisi¢ao de bens e servigos essenciais ao funcionamento dos sectores da FDUEM:
Actividade realizada parcialmente, considerando a alocacao nula de fundos OE (grau de

realizagao 80%).

Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM:

Organizar cursos de curta duragdo: actividade nao realizada. Estavam previstos para 2025
pelo menos 3 cursos. Vide informagao adicional no eixo de Extensdo. (grau de realiza¢ao 30%).
O referido grau de realizagdo toma em considera¢do o facto de que a organizacio dos cursos de
curta duracdo encontra-se num estado avancado de revitalizacao, tendo ja sido aprovada a

politica dos cursos, identificados os cursos, os facilitadores, e os TdR.
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Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade e a eficiéncia na gestio dos recursos
humanos:
= Capacitar o corpo docente em psicopedagogia e TIC: (vide ¢cixo de Ensino e Aprendizagens)
= Capacitar o CTA: Actividade nao realizada (grau de ralizacao 0%). Os cursos previstos eram
TICs, lingua inglesa e refreshment sobre a legislacio pertinente no dominio da administracao
publica. Contribuiu para a nio realizagdo da actividade a indisponibilidade de recursos

financeiros.

Actividades nio planificadas:
* Implementagao do memorando de entendimento assinado em 2025 com a Universidade
de Lisboa (vertente da deslocagao de Docentes daquela universidade para a FDUEM);
* (Cerimonias de reconhecimento de um elevado numero de funcionarios aposentados, no
contexto da exortagdo feita em 2025 pela DRH, que implicou despesas com catering,

servicos graficos, brindes, etc.
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6. Eixo de Patriménio e Infraestruturas

Actividades planificadas

Objectivo estratégico 1: Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de

Investigacao, incluindo cursos académicos de graduagio

Remodelagio e ampliagio das actuais instalagbes da FDUEM: Actividade
interrompida devido a mudancga de prioridades, tendo sido criada, em Julho de 2024, uma
Comissao de Dinamizagao do Projecto do Novo Edificio, cujo mandato vigorou até 13 de
Novembro de 2025. Em 2025 a referida desencadeou varias actividades, incluindo reunides
de trabalho/auscutacio com stakeholders externos, ¢ com entidades da UEM. Em Julho de

2025, a comissdo apresentou o s/relatério preliminar. Aguarda-se pelo relatério final.

Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente

(redes técnicas)

Montagem de furo de agua: em 2025 apenas realizada a pesquisa geofisica. A iniciativa da
execucao da obra foi integralmente assumida Direccio da UEM, aguardando-se que seja
realizada em 2026, com recurso a fundos a serem mobilizados pela Reitoria (grau de
realizagao 25%).

Instalar antenas de detecgdo de furto de livros: actividade nao realizada por exiguidade

de fundos (grau de realizacao 0%)

Objectivo estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho

(reabilitacdo e manutengio de espagos e redes técnicas)

Realizar a manutengio de aparelhos de A/C, assegurar a manutengdo de sanitarios:
actividades parcialmente realizadas, em 50% e 60% respectivamente. Intervengoes de vulto
foram feitas nos sanitarios estudantis (substituicio de assessorios e tubagem), e no sanitario

dos Departamentos Académicos (reparacao de infiltragoes).



Actividades nio planificadas:

® Realizacido das seguintes obras, no edificio:

* - Pintura exterior parcial, ¢/acabamentos artisticos diversos, no R/C;

® - Reparacio de tubagem exterior do sistema de frio, para eliminagao de fugas sobre as
paredes;

® - Reparagdo da cobertura do alpendre do Registo Académico;

= - Alargamento do espaco do depésito principal de livros na Biblioteca;

* - Nivelamento do soalho no parque de estacionamento de viaturas;

* - Pintura da Sala de Reunides e da Sala de Professores.

* Nota: as intervenc¢oes acima listadas foram da iniciativa do Director-Adjunto p/Investigacio
e Extensido, com financiamento mobilizado pelo mesmo;

* Limpeza dos dep6sitos de agua e fumigaciao e desratizagao dos todos os compartimentos das

instalacoes, nos finais de 2025.

7. Eixo de Assuntos Transversais

Objectivo Estratégico 1: Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para

abordar e integrar género

A respeito de objectivo estratégico importa destacar que a Universidade Eduardo Mondlane (UEM)
e o Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) — Portugal assinaram um acordo bilateral estabelecido ao
abrigo das regras do Programa ERASMUS+ da Unido Europeia, que prevé a implementaciao de um
projecto designado IMPAR (Inovar para Empoderar as Mulheres como Promotoras da Economia

Social Subsaariana. Da parte da UEM, a Faculdade de Direito ocupa a posicao de actor principal.

O Projecto tem duragdo de 36 meses, com o inicio em Janeiro de 2024 e o fim em Dezembro de
2026 e conta com um financiamento maximo de 66.207,00 EUR (Sessenta e seis mil duzentos e sete
Euros).

O presente projecto preve realizar as seguintes actividades:
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= Participar na gestao e coordenagao do projecto;

* Promover cursos de formac¢ao em empreendedorismo social;

* Desenvolver um programa de incubacio e aceleragdo virtual de empresas sociais;
= EHstabelecer pilotos locais para o empoderamento do empreendedorismo social;
® Realizar monitoria e controle de qualidade;

® Assegurar a comunicagao, valorizagao e sustentabilidade do projecto.

Objectivo Estratégico 2: Promover a cultura e o desporto como meios de formagio integral
do graduado:

No ambito das celebragdes do dia 4 de Julho, Dia da FDUEM, as respectivas ceriménias foram
realizadas ao longo de todo o ano, com enfoque para o segundo semestre, no contexto dos 50 anos

do Ensino de Direito em Mogambique.

Ao nivel do Desporto a actividade de maior vulto foi a realizagao do torneio de fustal juridico, que
teve lugar no campo da FDUEM, envolvendo equipas de Faculdades de Direito de outras
universidades, nomeadamente do ISCTEM, UCM e USTM. Tiverem lugar, ainda, jogos de futsal de

caracter recreativo, por parte dos estudantes no mesmo campo.

Objectivo Estratégico 3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio

ambiente

Integrar o plano de actividades do Centro de Estudos do Direito do Ambiente no PAO da
FDUEM:

Objectivo Estratégico 4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar

comunicagio e marketing: actividade realizada parcialmente, com a integraciao de um tecnico/ focal

point que interage com CECOMA (grau de realizagao 50%).
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I11. Execugdo Financeira

Os quadros-resumo de execugao financeira, por fonte de financiamento, sio apresentados abaixo:
Orcamento do Estado
Nesta fonte de financiamento interno a evolucao do or¢amento e da respectiva execucao ¢ ilustrada

no quadro e diagrama seguintes:

Quadro F.1 : Resumo da evolucio do Orcamento Aprovado vs Eixecucao do Orcamento do Estado 2019-2025 (unid. MT)

Ano Orzg. Aprovado Execugio % Exec. Apfdg\?}.agcfga.nt.
2019 1,907,860.00 224,642.24 12% -

2020 1,868,785.31 989,392.31 53% -2%

2021 1,669,090.00 826,620.00 50% -11%
2022 2,377,721.58 922,651.19 39% 42%

2023 2,774,837.12 114,718.30 4% 17%
2024 - 69,512.00 - -

2025 - - - -

Note-se que tanto o orgamento como a execu¢ao acima listados nao incluem rubricas de Salirios e
Remuneragies nem despesas com servicos como dgua e /g, visto que a execugdao destas ¢ feita
centralmente.

O Qmnadro F.1 e o respectivo grifico evidenciam que para o caso de 2025 nao foi anunciada a
distribuicio do or¢amento pelas unidades académicas, e nio foi alocado/disponibilizado nenhum
valor, situacao sem precedente ao nivel OE no periodo 2019-2025.

Face a isso, impde-se a conclusao de que a contribuicdo do OE no financiamento das actividades

previstas no plano anual da FDUEM para 2025 foi nula.
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Graf. F.1: Resumo da evolugio do Or¢camento Aprovado vs Execugio do Orcamento do
Estado 2019-2025 (unid. 1000MT)
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Receitas Proprias
Relativamente a esta fonte de financiamento interno a evolugio do or¢amento disponivel e da

respectiva execucao ¢ ilustrada no quadro e diagrama seguintes:

Quadro F.2 : Resumo da evolucio do Orcamento Disponivel vs Excecugao de Receitas Proprias 2019-2025 (unid. MT)

Ano Org. Disp Execugio % Exec. di]sgg/oal;lgflflt.
2019 38,226,048.59 28,603,365.13 75% -

2020 20,710,081.45 18,091,589.91 87% -46%
2021 25,210,915.48 22,666,983.33 90% 22%
2022 25,292,552.68 22,174,033.12 88% 0%
2023 22,066,459.03 20,965,575.13 95% -13%
2024 19,356,298.29 17,433,198.98 90% -12%
2025 21,766,808.88 20,132,402.70 92% 12%

O Quadro F.2 e o grifico F.2 evidenciam ter havido um ligeiro incremento do or¢amento disponivel
(saldo a 31 de Dezembro de 2024 mais o valor total da receita arrecadada em 2025), em relagao ao
ano de 2024. Ainda assim, o or¢amento disponivel para 2025 situou-se abaixo da média do periodo
p6s-COVID-19. Do ponto de vista do nivel de execucao, verificou-se o mesmo padrio/trajecto do
orcamento disponivel. Entre 2024 e 2025 verificou-se um aumento da receita arrecadada, em 31%.
Os detalhes sobre a receita e a despesa, referentes ao exercicio econdémico de 2025, estdo

evidenciados no Anexo F.1.

Estiveram na origem do aumento da receita (/) a maior oferta dos cursos do segundo ciclo,
designadamente de mestrado e Doutoramento (cuja receita superou em 68% a arrecadagao de 2024);
(¢7) o reajustamento do valor da mensalidade do curso de graduagio em regime pos-laboral,

embora vigorando apenas para os novos ingressos de 2025 e, (i) o reforgo das medidas de
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cobrangas de dividas, o que permitiu que a receita proveniente do curso de graduacao superasse a

de 2024, em 27%.

Do total da receita correspondente ao agregado de Servigos Educacionais em 2025, 73% proveio de

mensalidades do curso de graduacdo em regime poés-laboral, e 22% de mensalidades dos cursos pos-

graduagao.
Graf. F.2: Resumo da evolug¢io do Orcamento Disponivel vs Execucio de Receitas
Proprias 2019-2025 (unid. 1000MT)
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Ainda relativamente as Receitas Proprias, importa destacar que o SGIRP permanece em fase de
desenvolvimento, pelo que alguns constrangimentos prevalecem, nomeadamente associados ao
cadastro de planos de pagamento por curso (especialmente de pods-graduacao), facturagao,
apuramento de devedores, etc. Assim, ha uma margem para melhorias, que podem propiciar o
incremento da receita.

Do lado da despesa, verificou-se um ligeiro agravamento (+6% relativamente a 2024 ) na rubrica de
Remmuneragies. Este cenario deveu-se as remuneragoes aos juris de defesa de dissertagoes e teses, em

atencao ao aumento do nimero de defesas registas na pos-graduagao.

Destacou-se igualmente o agravamento da despesa em Bens e Servigos, que no seu conjunto
ultrapassaram em 44% a despesa realizada em 2024. Esse agravamento derivou maioritariamente do
agregado de Servigos (+53% relativamente a 2024), seguido de Bens (+26%), o que comprometeu o
plano de contenc¢ao de gastos, cuja meta era de reducao da despesa em Bezs ¢ Servigos em 5%.

Rubricas que afectaram significativamente a despesa incluem Passagens fora do Pais (+67%
relativamente a 2024), Manutengio e Reparagio de Imoveis (+172%), Festividades, Homenagens e Premiacao

(+60%) e Manutengio ¢ Reparagio de Rede de Eletrificacao.

Esta situagao resultou do facto de o pressuposto de cofinanciamento da despesa pelo OE nio

se ter verificado.
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A FDUEM efectuou despesas de capital, na fonte de Receitas Proprias, na ordem de 184.976,00MT.
Estas despesas referem-se a aquisicdo de um motociclo da marca Honda ACE de 125cc, para a
facilitagiao das tarefas do Zelador, e uma impressora HP Laserjet MFP 130fn para os Departamentos
Académicos, para além de obras bibliograficas — vide Anexos F3 e F4.

Note-se que em 2024 as despesas de capital nesta fonte foram nulas.

Doagoes

Durante o exercicio econémico de 2025 a FDUEM obteve um financiamento global de
12.403.701,24MT a titulo de doag¢des. Este montante inclui os saldos de projectos/programas a 31
de Dezembro de 2024. O nivel de execucido foi de 38%.

Entre os novos financiamentos obtidos em 2025, destacam-se o do Centro de Integridade Publica,
através do Projecto de Promogio da Litigancia Estratégica e Acompanhamento [udicial de Processos de
Corrupeao, e o da Universidade Nelson Mandela, por meio do Projecto Fish Foree.

Outros projectos/programas activos em 2025 foram: Projecto o IMPAR - Inovar para Empoderar as
Mulberes como Promotoras da Economia Social Subsaariana, cofinanciado pelo Instituto Politécnico de
Coimbra e pela Uniao Europeia; o Master’s Programme on Human Rights and Democratisation in Africa, ed.
2025 (MPHRDA), financiado pela Universidade de Pretéria e; o Programa de Doutoramento
Interinstitucional Internacional (DINTER), organizado em parceria com a Universidade de Sao Paulo -

vide detalhes no Anexo F.2 e suas decomposi¢oes, desighadamente anexos F.2.1, F2.2, F2.3 e F2.4

Principais Projectos/ programas da FDUEM imsplementados em 2025
Projectos relativos ao eixo de Investigagao

Designagao do Financiadot/ co- Nome do Duragio
N.o projecto/programa Finaciador Coordenador
1 Master’s Programme on Human Universidade de Me. Orquidea M. | De Agosto a
Rights and Democratisation in Pretoria Jona Dezembro,
Africa, ed. 2025 todos os anos
2 Programa de Dontoramento Universidade Doutor Carlos M. | 3 anos, iniciado
Interinstitucional Internacional Federal de Sao Serra em Setembro de
Paulo 2024
Projectos relativos ao eixo de Extensao e Inovagio
Designagio do Financiador/co- Nome do Duragio
N.o projecto/programa Finaciador Coordenador
1 Projecto IMPAR - Inovar para Instituto Prof. Doutor 3 anos, iniciado
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Empoderar as Mulberes como Politécnico de Eduardo A em Janeiro de
Promotoras da Economia Social Coimbra/ Unido Chiziane 2024
Subsaariana Europeia

2 Projecto de Promogio da Litigancia | Centro de Doutor Faizal A. Agosto a
Estratégica ¢ Acompanbamento Integridade Pablica | Abreu Dezembro de
Judicial de Processos de Corrupgdo 2025
(FDUEM/CIP)

3 Projecto Fish Force Universidade Doutor Gildo 11218 de

Nelson Mandela Espada Novembro de

2025

Quadro F-3 : Resumo da evolucio do Orcamento Disponivel vs Execucio de Doagbes 2019-
2025(unid. MT)

Ano Org. Disp Execucio % Exec. Evol. O:;tdlsp/ano
2019 2,111,865.81 1,850,902.26 88% -

2020 9,197,204.48 4,654,080.68 51% 336%

2021 10,831,933.74 9,763,535.37 90% 18%

2022 7,310,187.47 5,811,879.35 80% -33%

2023 2,320,012.28 1,043,314.87 45% -68%

2024 5,679,806.79 2,750,079.52 48% 145%

2025 12,403,701.24 4,763,223.50 38% 118%

Embora o nivel de execu¢ao nesse exercicio econémico tenha sido baixo (38%), o valor absoluto

correspondente situou-se acima da média do septénio 2019-2025 (vide quadro F-3 e diagrama F-

3).

Do ponto de vista de financiamento e execugao, as maiores contribui¢oes (por ordem decrescente)

referem-se aos Projectos IMPAR, DINTER, Fish Force e MPHRDA.

A existéncia de projectos que permaneceram inactivos ao longo dos ultimos 3 anos tem

contribuido para o baixo nivel de execugao nesta fonte de financiamento.

Graf. F.3 : Resumo da evolug¢io do Orcamento Disponivel vs Execucio de Doagdes 2019-
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Importa realgar a carteira diversificada de parceiros que financiaram a FDUEM em 2025, conforme
ilustra o Anexo F-2.

Por outro lado, os projectos/programas implementados em 2025 contribuitam com 846.820,00MT
para o incremento das despesas de capital, tendo viabilizado a aquisi¢ao de 11 (onze) Notebooks, um
computador de mesa, uma Impressora em cores e um Projector, conforme detalhado no Anexo F4.
Por fim, o resumo da evolugao do or¢amento disponivel e da execugao financeira da FDUEM em

2025, englobando todas as fontes de financiamento, ¢é ilustrado no quadro F.4.

Quadro F-4 : Resumo da evolucio do Orcamento Disponivel vs Eixecucdo Financeira da
EDUEM, 2025 (unid. MT)

Ano Org. Disp Execugio % Exec.
2025 34,170,510.12 24,895,626.20 73%
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IV Constrangimentos

Os principais constrangimentos encontrados referem-se ao seguinte:

Indisponibilidade de verbas do OE para o financiamento de actividades de investigacao,
o que impossibilitou sobremaneira a execu¢ao das actividades programadas nesse eixo;
Persisténcia de inconformidades verificadas e reportadas sobre SIGF/GIRP,
nomeadamente sobre cadastramento tardio e/ou incotrecto de planos de pagamento por
curso (especialmente de pds-graduagio), facturacao tardia e/ou incorrecta, dificuldades no
apuramento de devedores, etc. Assim, ha uma margem para melhorias, que podem propiciar
o incremento da receita;

Insuficiéncia de recursos financeiros para implementar todas as actividades previstas no
plano, levando a que os recursos existentes sejam exclusivamente direccionados para os
eixos de ensino, investigacao e extensio, perpetuando o ciclo de reconducao das actividades
dos eixos de suporte, incluindo as capacitagdes do CTA;

Implementagio nio gradual do Despacho n® 139/RT /2021, de 8 de Abril, por parte da
DFIN, no que diz respeito a percentagem (20%) da receita consignada para a rubrica Prjectos
de Desenvolyimento Institucional, o que reduziu drasticamente a disponibilidade de recursos para

a implementagao do plano de actividades.

V. Conclusées e recomendagdes

Conclusoes

O desempenho da FDUEM em 2025 foi marcado por um crescimento significativo no corpo

estudantil, mas limitado por severas restri¢coes financeiras.

Crescimento Académico Exponencial: verificou-se um incremento de 100% no nimero de
inscritos em 2025 face ao ano anterior, superando largamente a meta de 2,5%. O nimero de
graduados também cresceu 16% no total.

Dificuldades na Investigagdo: embora tenham sido criados quatro grupos de pesquisa,
muitas actividades de investigacdo e extensdo ndo foram realizadas devido a falta de

financiamento e a auséncia de abertura de concursos para investigadores a nivel central.
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¢ Sucesso na Extensido e Mobilidade: destacam-se os resultados positivos no Moot Court
Africano (melhor equipa luséfona) e a realizagao de ciclos de palestras em coopera¢ao com a
Universidade de Lisboa e a Universidade de Macau.

o Dependéncia Critica de Receitas Proprias: a alocacio de verbas do Orcamento do
Estado (OE) foi nula, o que sobrecarregou as Receitas Proprias (RP) para suportar despesas
que anteriormente eram cobertas pelo Estado. E a implementagao nido gradual do
Despacho n° 139/RT /2021 veio agravar a referida sobrecarga.

e Problemas Sistémicos de Gestdo: persistem dificuldades no registo de receitas através do
sistema SGIRP, causando atrasos sistematicos na reconciliacio de contas e no fecho dos
relatorios financeiros.

Recomendacgoes

Para superar os constrangimentos identificados e garantir a sustentabilidade da Faculdade,

recomendam-se as seguintes ac¢oes:

e Aprovacao da Politica de Investigacao: finalizar e aprovar a Politica de Investigagdo da
Faculdade para que a identificagdo de temas de pesquisa siga linhas cientificas claras em
2026.

¢ Investimento no Capital Humano (CTA): priorizar a capacitagio do Corpo Técnico
Administrativo em 2026 (TICs, Inglés e legislagao), uma vez que estas actividades tiveram
0% de execugdo em 2025 por falta de fundos, o que estagha o desenvolvimento
profissional.

¢ Regularizagido de Sistemas Financeiros: é urgente que a Direc¢ao de Finangas (DFIN) e
o CIUEM intervenham no software SGIRP para corrigir as inconformidades nos codigos de
entidade e referéncias, facturacio, listas de devedores, entre outra;

e Tixar em 15% a parcela da receita a consignar para a rubrica Projectos de Desenvolvimento
Institucional, no lugar dos actuais 20%, com vista a aliviar a tesouraria da FDUEM. Esta seria
uma medida provisoria.

¢ Diversificagao de Receitas: implementar efectivamente os cursos de curta duracio planeados
(apenas 30% de progresso organizacional) como via para gerar recursos adicionais e reduzir a

pressao sobre as receitas provenientes de mensalidades e inscrigdes as cadeiras.
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e Infraestrutura e Patriménio: retomar o projecto do Novo Edificio e concretizar a

montagem do furo de dgua em 2020, recorrendo a fundos a serem mobilizados pela Reitoria.
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Eixo de Ensino-aprendizagem
Tabela 1 E&A Principal

Objectivo Estratégico: 3 Garantir ainovagio no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigago e extensao

X Meta X Metas
i Ann peal Trimestrais Grau de
Intervengio N . or de zado .. Ponto de situacao da realizacao de actividade e o . |Respon |Contribuicao
.. Codigo Acgio ual Actividade . . Execugio Obs.
estratégica resultad Annu respectivo nivel em percentagem s. nos ODS
o al I |II|III|IV (%)
A fase de acreditacéo propriamente dita ndo foi iniciada. A GQ
revisdo curricular da graduagdo, que constitui etapa
preparatéria indispensavel, encontra-se praticamente
Acredit Reali ; liaco d concluida, pendente apenas de aprovagao pelo Conselho
I credi ac: 0S Cursos Autoavaliagio dos s o €a |zarda a’\L/jI oe;vadlaga(cj) os g lolo lo Universitario no inicio de 2026. O processo de revisao 0
;éig\: osna Qirsos 0 gjrs?s € tes ra S_e 'te curricular da p6s graduacéo ainda se encontra em fase
outoramento em Direito preliminar. Foi recentemente nomeada a chefe de
departamento académico para area da qualdade para dar
impulso a esta actividade da avaliagdo da qualidade e Assegurar
E/O-1/3 acreditagio dos cursos. educagio de
- - — li
Garantir que os Os docentes foram incentivados a participar em cursos de qualidade
docentes aumentem formagéo psicopedagdgica, com o objectivo de aprofundar
0 numero de horas Formar os docentes e o0s métodos participativos de ensino-aprendizagem. Essa
de contacto com os Inaemento de estudantes no uso d.as abordagem promove, entre outras préticas, o uso do ensino
estudantes usando horas de contacto {570 50  |plataformas electronicas para |57010 |0 |0 [niprido, integrando plataformas electrénicas ao processo 50%[DAG
com os estudantes interacgéo entre docentes e educativo
plataformas
P estudantes
electrénicas para o
efeito
Total




Objectivo Estratégico: 4 Assegurar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes

Indicad |Meta|Reali Metas Crmd
Intervengdo L _ orde |Ann |zado L. Trimestrais Ponto de situacao da realizacao de actividade e o rau ce Respon |Contribuicao
.. Codigo Acgio Actividade . . Execugio Obs.
estratégica resultad | ual |Annu respectivo nivel em percentagem s. nos ODS
I [II|III|{IV (%)
o al
A actividade foi realizada. Procedeu-se ao mapeamento dos -
dentifi - mecanismos existentes ao nivel da Universidade Eduardo
Acolhimento e 1 1 1 erl : fargrograms soclais o lilo lo Mondlane. Foram identificados a Estratégia Institucional de 100%
integragdo de exnts Sn is € apolo aos Educacéo Inclusiva, o Laboratério de Braille da Biblioteca ° Garentir a
estudantes com estudantes Central e os servigos de apoio psicossocial saude e bem
necessidades disponibilizados & comunidade estudantil. DAG estar
Promover actividade especiais Implementar os programas Actividade néo realizada. No decurso deste semestre, ndo -
de voluntariado E/O-1/4 of1 0 sociais de apoio aos 0 |01 |0 |foramidentificados ao nivel da Faculdade estudantes como 0 DAG
para estudantes estudantes referido perfil.
6 6 1 :Tizlr:zr 0 Moot Court 4 12|10 |2 |Realizada no periodo de 14 de Agosto a 23 de Outubro 17%|CDH °
Esta actividade
Realizar o Moot Court L . ) . depende
2 2 |0 ea_ zar o Moot Cou 1 [0 |1 |0 [Actividade nao realizada por falta de financiamento. 0 P
. nacional grandemente de
P,mmc’?ao fje Assegurar | finaciamento doado.
intercambio educacio de Os fundos ntilizad
académico o ] N ) CDH qualidade s fundos uti ‘1za os
Actividade realizada. Participacao de dois estudantes no para financiar a
1 1 1 Realizacao de Mout Court 342 edigdo do Mout Court Africano sobre Direitos 100% actividade foram
Regional Humanos, realizado em Cape Town, entre os dias 29 de ° doados pelo INP
Junho a 05 de Julho de 2025. (Instituto Nacional
de Petroleos.
Total -
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Objectivo Estratégico: 5 Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagdo

Indicad Reali Metas
. Meta Trimestrais . : - Grau de o
Intervengio L - or de zado .. Ponto de situacao da realizacao de actividade e o _ | Respon |Contribuicao
L. Codigo Acgio Ann Actividade . . Execugio Obs.
estratégica resultad Annu respectivo nivel em percentagem o s. nos ODS
ual I |01 |1V (%)
o al
Incentivar os
docentes a usar o .
Uso do manual de . ~ L . .
manual de . Organizar sessbes de Actividade realizada. Nas reunides comos docentes, foram o
] procedimentos de 2 2 2 |5 M . . ~ 100%
procedimentos de N L divulgagdo do MPGP divulgadas informacdes relevantes sobre o MPDC.
gestdo pedagégica Gestao pedagégica
(MPGP)
Assegurar a . o . Acticvidade realizada no &mbito da identificacéo de temas
S Envolvimento de Identificar temas de pesquisa . L n g
participacdo dos 10 Lo O|para as pesquisas de culminacéo de estudos. N&o foi feito 50%
estudantes na pordisciplina N
estudantes nas aividade d levantamento por cada disciplina.
L. actividade de " ~ - ~ " -
actividades de . . Promover a publicagéo dos Actividade néo realizada devido a falta de recursos
. L investigagio 2 2 0 . . 0
investigacao dos trabalhos dos estudantes financeiros
Incentivar os Promover reunifes de Actividade realizada. Os docentes foram orientados a
. . 2 2 2 |definicéo e sensibilizacdo dos 0O|melhorar a sua articulacdo e distribuicéo de trabalho entre 100% -
grupos de disciplina Promogio de o .
a desenvolver actividade de grupos de disciplina 0s membros da equipa. Assegurar
a vidad - - . . P
. E/O-1/5|; s Monitorar (pelo Director do Actividade realizada de forma continua ao longo de 2025 em educagio de
actividades de investigagio S ; ~ )
investigagio 7 2 2 2 [Curso) as actividades dos Ofarticulagdo comos chefes de turmas, docentes e 100% qualidade -
grupos de disciplina veriuficacdo dos livros de sumarios.
Actividade parcialmente realizado. Segue seus tramites. O
- y CDH solicitou os livros ao responsavel da Biblioteca da
Adaquirir bibliografia .
- o FADIR, por sua vez este procedeu a submissao do
. . 50 50 0 |especializada em Direitos . 0
. Garantia do acervo processo ao Departamento de Contabilidade para a compra
Apoiar na o Humanos .
leccionacao da bibliografic dos mesmos. Porem, devido a falta de orcamento, aguarda
disciplina de espedalizado e para o proximo ano 2026, caso haja orcamento para o efeito.
L lecd das - - — - - -
Direitos Humanos wlwnmo » Apoiar no aperfeicoamento e Esta actividade 100% realizada no ambito da revisao
aulas . . . .
1 1 desenvolvimento do plano Ofcurricular no ano passado (2024). Estiveramenvolvidos o 100%
analitico da disciplina Regente e os docentes da disciplina.
Recomendar docentes para a Actividade 100% realizada. A cadeira de DH conta comuma
n/a n/a | n/a . / 100%
leccionacao nova docente.
Total




Eixo de Investigagio

Tabela 2 Investigagio_Principal

Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carreira qualificados para a matetializacio da agenda de investigacio da UEM, através do investimento no recrutamento, treinamento e retencdo de quadros com vocagio paraa

investigacio
Indica [ Meta | Reali Metas
. . ) ) o Grau de o
Intervengio . dor de |Annu| zado - Trimestrais | Ponto de situacao da realizacao de actividade e o . Conttibuicao
. Codigo Acgio Actividade L Execugao Responsavel Obs.
estratégica tesulta| 21 |Annu respectivo nivel em percentagem nos ODS
11 |1 | 1v ()
do a
Criar Grupos de Pesquisa Actividade realizada em 2024: grupo de Ciéncia e

Tecnologia liderado pelo Me. Gil Cambule; ii) grupo

de Diteito a Cidade liderado pela Lic. Wilda Ngovene,

o ) Executada

Melhotia de qualidade 1 1 0] 0] 0 |iif) grupo dos Direitos Humanos liderada pela Me.
Promover a ) ) ) o em 2024 ‘
. dos trabalhos de Augusta Eduardo; e iv) grupo do Pluralismo Juridico Assegurar
investigacio cientifica £/0.2/2 |investioncio liderado pelo Me. Joaquim Fumo. educacio de
DAIE qualidade
Desenvolver pesquisa
6 6 20122
DAIE
Becru.tar Aumento ‘de mi.mero de 1 1 Pancaf 0 concurso para recrutamento de | 0 DAE
investigadores docentes investigadores investigadores
Total
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Objectivo estratégico 3: Estreitar a articulacio entre formacio ¢ investigacio ao nivel de graduacio e p6s-graduagio, como mecanismo de preparagio da futura geracio de investigadores e elevacio da qualidade do ensino e aprendizagem

Indica | Meta Reali Metas
Intervengh dot & d Poto d ituscaodarealzaceo de actvidade e | o O Contribui
ntetvengio zado i i onto de situacao da realizacao de actividade e o onttibuicao
, .g Codigo Acgio or <€ |Annu Actividade Trimestraie L Execugfio Responsavel Obs.
estratégica resulta al Annu respectivo nivel em percentagem nos ODS
I |II (II|IV (%)
do Al
Definit temas das palestras/seminario 1) Mesa redonada sobre os 50 anos de independencia -
O Direito na construgio de Mocambique: conquistas,
desafios e perspectivas. i) palestra sobte os pactos de
jurisdicio internacionais e a sua relevincia para Mog.
8 7 8 0] 3[4 0|ii) palestra sobte o papel do Direito na consolidacao 100%
Promover Semintios Realizagio de seminrios da soberania nacional ¢ na superacao dos legados
de Pés-Graduacio de Pés-Graduacio coloniais em Mo. iv) semindrio sobre Direitos
Humanos na era digital: desafios e perspectivas em Assequrar
E/02/3 . Mog DA | educagio de
2 7 23 |Mdentficar palestrantes/orador 35(40 [ 0 | 0 |Foram identificados 4 palestrante ¢ 19 oradores 31% DAIE qualidade
Realizar palestras ¢ seminarios Foram relizadas 6 palestras, 1 mesaredondae 1 DAIE
8 4 8 012f0 L 200%
seminario. DA
Definir as ateas tematicas para concurso de Conselh
2 ] 2 - P tloftfo omeno
pesquisa cientifica Cientifico
Promover concursos Realizagio de concurso —
S o 2 2 Lancar concursos de pesquisa cientifica 11012 DAE
de Pesquisa Cientifica de pesquisa cientifica - —
Realizar das pesquisas cientfica DAIE
2 2 01 1f{0f1
DAIE
Total
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Objectivo estratégico 3: Estreitar a articulagio entre formagdo ¢ investigagio ao nivel de graduagio e pés-graduagio, como mecanismo de preparagio da futura geragio de investigadores e elevagio da qualidade do ensino e aprendizagem

Indica | Meta Reali Metas
Intervengd G d Pont destuacan da einacao de actvidadeco | O O Contribui
ntetvengio zado i i onto de situacao da realizacao de actividade e o onttibuicao
) s Cbdigo Acgio or €€ | Annu Actividade Trimesteas . Execugio Responsavel Obs.
estratégica resulta al Annu respectivo nivel em percentagem nos ODS
I |II |1V (%)
do al
Definit temas das palestras/seminario 1) Mesa redonada sobre os 50 anos de independencia -
O Direito na construgio de Mogambique: conquistas,
desafios e perspectivas. ii) palestra sobre os pactos de
jurisdicio internacionais e a sua relevancia para Mog.
8 7 8 0 [ 3] 4]0 [iii) palestra sobre o papel do Diteito na consolidacao 100%
Promovet Semindtios Realizacio de semindrios da soberania nacional e na superacao dos legados
de Pés-Graduacio de Pés-Graduacio coloniais em Mog. iv) seminio sobre Direitos
Humanos na era digital: desafios e perspectivas em Assequrar
E/02/3 - Mog. DA 1 educacho de
2 75 23 |ldentificar palestrantes/orador 35(40| 0 [ 0 [Foram identificados 4 palestrante e 19 oradores 31% DAIE quelidade
Realizar palestras ¢ seminarios Foram relizadas 6 palestras, 1 mesaredondae 1 DAIE
8 4 8 0210 o 200%
seminitio. DAE
Definir as ateas tematicas par: 150 d 1h
) ) e n‘ zs. ea,s_. ematicas para concurso de aolilo C‘onse 0
o pesquisa cientifica Cientifico
Pr()moxc't COI.ICU.IS(')S Rcahza(;af) dc‘ concurso ) ) Lancar concutsos de pesquisa cientifica BINEE DA
de Pesquisa Cientifica de pesquisa cientifica - —
Realizar das pesquisas cientifica DAIE
2 2 0f1]0ft1
DAIE
Total
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Objectivo estratégico 5: Ampliar a qualidade ¢ quantdade dos trabalhos de investigagio realizados na UEM em consondncia com as linhas de investigacio ¢ os planos de investigacio aprovados

Indica | Meta | Reali Metas Graud
9 . rau de o e
Intetvengio - . dor de [Annu | zado » THimesttais | poy desituacan darealizacao de actividade e o ) .| Contribuicao
i Codigo Acgio Actividade L Exewgao Responsavel Obs.
estratégica resulta| 2l |Annu respectivo nivel em percentagem 10s ODS
o d IT (IIL{IV (%)
. Divulgar os critérios paraa publicaio dos DAE
Incentivar 2 ) o
bicacio d tesultados de pesquisana tevista cientifica
i
publlagio de Publicacio do resultados
tesultados de . 2 2 0f1]0
o ) de pesquisa
investigacdo na revistas
cientfica
Assegurar
E/02/5 Divulgar oportunidades pata publicacio dos e
Promovet 2 | wl gd 3 ‘ et publicit ol110 educagio de
pirtcipacao dos resultados de pesquisa DAE quldade
docentes ¢ Publicacio do resultados Definir os procedimentos para a publicagio
Tnvestigadoers em de pesquisa
Conferenci 1 1 010fo0
onfetencias
Internacionais DA
Total
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Objectivo estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros paraa promocdo de iniciativas de investigacio

Intervengdo

estratégica

Codigo

Acgio

Indica

dor de

resulta
do

Meta
Annu
al

Reali

zado

Annu
al

Actividade

Metas
Trimestrais

II

III

Ponto de situacao da realizacao de actividade e o

respectivo nivel em percentagem

Grau de
Execugio

(%)

Responsivel

Conttibuicao
nos ODS

Obs.

Promogao dos

diteitos humanos

Estabelecimento de uma
Unidade de estudos de
Direitos dos Deslocados
Internos e dos
Refugiados

0

0

Elaborar os termos de referéncias da Unidade

o
o

em curso

0

0

Realizar formagdes em matéria de diteitos dos

deslocados intetnos e dos refugiados

=}
=}

Actividade nao realizada, o CDH entende que o
correcto setia primeiro realizar-se um estudo
(pesquisa) sobre a situacdo dos direitos das pessoas
deslocadas internos e refugiados, ou seja, ¢
importante numa primeira fase entender a situagio
deste grupo de pessoas para depois passat-se para as

fases posteriores (formacdo e monitoria).

CDH

Realizar capacitagoes em matéria de direitos dos

deslocados internos e dos refugiados

)
o

Actividade transitou para o 2026 na medida em que
depende em grande medida da realizacio de um
estudo sobre 4 situacio dos direitos das pessoas

deslocadas internos e refugiados.

CDH

Realizar um estudo sobre a situagio dos diteitos
dos deslocados internos e dos refugiados em

Mogambique

=
IS

Actividade néo foi realizada por falta de
financiamento na medida em que depende da
realizagio de um estudo/pesquisa sobre a situagio
dos direitos das pessoas deslocadas internos e
refugiadas. Carece de valores monetitios para a

deslocacio dos pesquisadores aos locais de pesquisa.

CDH

Fazer a monitotia da situagio dos direitos dos

deslocados intetnos e dos refugiados no Pais

=}
—

Actividade nio realizada, depende em grande medida
da existéncia de fundos para a deslocagio da equipa
de monitoria ¢ de pesquisadores as regides e zonas de
concentracio das pessoas deslocadas internos ¢

refugiadas.

CDH

Assegurar a
reducdo das
desigualdades, a
paz, justica e
instituigdes
eficazes

Transita 2026

Transita 2026

Transita 2026

Transita 2026

Total
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminagio estruturada de resultados de investigacio, com vista a visibilidade, o alcance ¢ impacto dos resultados da investigacio

Indica | Meta Reali Metas
dor d Trimestrais Grau de oo
Intervengio . 5 or deJAnnu| 1, 4o . Ponto de situacao da realizacao de actividade e o N Contribuicao
L. Codigo Acgio resulta al Actividade ) ) Execugao Responsavel Obs.
estratégica Annu respectivo nivel em percentagem nos ODS
do I |II[III|IV (%)
trienal al
Realizagio da Elaborar os TdR (Tematica Geral, Oradotes,
. L 0 1 0 110]0f0
Promover Conferéncia Anual Programa) DAIE
conferéncias Internacional (As Lancar a chamada de artigos (CfP) ¢ realizacao da
Internacionais Reformas Juridicas de 0 1 0 |Conferencia 01 110f0
Mocambique) DAIE
N ot o Ida de Docentes da FDUEM ao Brasil DAIE
Realizacio de Semindrios 0 3 0 ololslo
Internacionais com a
Universidade de Macau, Ida de Docentes da FDUEM a Universidade de 015[0]0] Participaram no seminario relizado em Macau 5
Sio Paulo e Mato Grosso| 5 5 5 [Macau docentes da FDUEM 100% DAIE
do Sul (anual)
) ) Indicar os supervisores dos estudantes do Foramindicados dois SUpeI’ViSOTeS. 100% cpu
MPHRDA
Assegurar
Promover Garantia de estagios e educacio de | Aactividade foi
intercimbio cientifico supervisao de estudantes qua.li;ladc interrompida
no ambito do Master's promover acgio | Setembro.
i}ﬁmmﬁzx: Hzxm? , 0 ) Monitorar o processo dc~ estagio dos ésmdmtes ol ol 210l No edizada % cDH contraa Por raZ()és de
ights and Democratisation do MPHRDA e a produgio dos relatorios mundanca global forca maior, a
in Afiica (MPHRDA) em do clima, garatir estudante teve
5/02/7 parcetia com a cidadese | que regressar a0
Universidade de Pretoria comunidades [s€u pais de
: sauddveis e [OHEEM:
1 ) Supervisionar as dissertages dos estudantes do redlizada 1wl con assegurar 2 vida
MPHRDA terrestre,
Publicacio da Revista 2 2 Lancar a Chamada de Artigos, publicagio tfojt1]o DAIE assegurar a
Juridica 0 2 0 |Publicar a Revista Of1]10]1 DAIE redugio das
Promogio dos 0 1 0 Publicar a colectinea de legislagio sobre direitos ololilo Actividade nao realizada desigualdades
resultados de pesquisa humanos CDS/CDH
Realizar Seminario sobte o Direito a0 Clima e Cootd
Ampliar a visibilidade 0 1 0 Mudancas Climaticas com diferentes ololilo CEDAB
da investigacio intervenientes Coord
realizada pela CEDAB
FDUEM, através da Promocio da reflexio Realizar Seminario sobre o Direito a Cidade Coord
disseminacdo dos ati CEDAB
§ sobre tematicas do 0 1 0 ol1lolo ‘
resultados Diteito do Ambiente e Coord
Biodiversidade CEDAB
Realizar Seminario sobre o Combate ao Crime Coord
0 1 0 Contra a Fauna Bravia ololols CEDAB
Coord
- CEDAB
Total
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Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigagio bisica e aplicada e de transferéncia de tecnologias

Indica | Meta | Reali B
. | Trimestrais q ] ac Grau de -
Intervengio o dor de |Annu | zado .. Ponto de situacao da realizacao de actividade e o . | Contribuicao
" Codigo Acgio Actividade . Execugio |Responsavel Obs.
estratégica resulta| a1 (Annu 1|1 | v respectivo nivel em percentagem nos ODS
0
o B} (%
. 3 3 Ider?u'ficar parceiros para actividades de pesquisa lolilo
Desenho de projectos conjunta DAIE
de investigacio Desenvolver projectos de pesquisa conjuntos
8 2 | 2 P pessseon) of1]1]o
Promover parcerias de DAIE
intercambio cientifico Acolhimento e
supervisio dos / / / Indicar supervisores para monitorar a elaboragio Jala/ala/alos
estudantes finalistas na W R 405 Trabalhos de Fim do curso e e
investigacao DAIE Assegurar
Promover jornadas cientificas sobre Direito do educacéo de
Ampliara E/02/8 3 Contencioso, Diteito Bancario ¢ Direito dos DAIE qualidade
contribuicio da UEM ‘ 3 Seguros de Mocambique Of 1]1]1
10 aumento da DeseanlVér 3 pesquisas 3 3 0 |Publicar os resultados das jornadas cientificas ololol 3 DAIE
N sobre Direito do
producio e . "
.. Contencioso, Direito
produtividade o o ) .
. . Bancirio e Direito dos Realizar formacoes sobre o Direito do
nacional e melhoria . ) N ; o
seguros de Mogambique [ 3 3 Contencioso, Direito Bancirio e Diteito dos op 13 141 DAIE
do bem-estar dos S | N
cidadios eguros de Mocambique.

56



Eixo de Extenséo e Inovacdo Uniwersitaria
Tabela 3 Extensdo_Oparacional

Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma universidade de investigagdo

5 Indicador| Meta | Reali j i
. . Intervencao -, " -
Dimensao , qa Cadigo Acgao de  |Annul zado Actividade LRSI ED Respons.
estratégica I nlm v
resultado| 51 |Annu
Foram leccionados 0s seguintes
médulos: Dtos. Humanos, Dto.
Proc. Penal, Dto. Proc. Civil, Dto. Assegurar a
. 7 7 7 |Ministrar sessoes modulares 0 7 0 0 Dos Registos e Notariado, 100% CPJ educaco de
Incrementar as Melhoria de 5 . ! )
habildades do hbildade do saber Resolugéo alterativa de conflitos e qualidade
saber fazer fazer Etica e Deontologia Profissional.
Nivel de execugao 100%
25 Supervisionar os estudantes estagidrios Os Supervisor do CPJ fizeram o Assegurar a
capacitad | 25 | 25 0 [ 25 | 25 | 25 |acompanhamento de cercade 78 100% CPJ educaco de
0S processos maioritariamente laborais. (ualidade
As
Ligagéo 0s estudantes efectuaram trés visitas, VISJtaS
Tef)r'la- % uma a Procuradoria-Geral da Rep(iblica 50
pratica estudante Acompanhar os estudantes-estagiarios no dia 15 de Maio, outra a Procuradoria Assegurar a pros]ram
Induzir os 5' | nfa | nla |aocampo depesquisae s instituicdes | nfa | nfa | nfa | nfa |daCidade de Maputo, no dia 14 de 100% | Supervisores | educagdo de s
estudantes | 5290 de administracio da justica e cadeias Abril.Tiveram estégio nos Servicos de qualidage | P
Incorporar o s Mediacio Judicial o fortalec
a E/0-3/1 estagidriosa |, . ediacdo Judicial e no Centro de ero
. actl\{ldade de investigacio e & induzidos Arbitragem e Mediacio Laboral )
investigacio nos L a nivel de
i instituices de |. . .
Relatorios de - investigag — conheci
culminagéio de aministregho da doed Os estagiarios foram
isi Justica instituic acompanhados pelos Porfessores
estgdo evisitar instituid Apoiar 0s estudantes-estagiarios no da FDpUEM 0 processo de Assegurar a
‘?@"S d~e ) .es nfa | nfa [processo de organizagéo de dadosede | nfa | nfa | nfa | nfa oraanizacio in{)er retacio ¢ 100% | Supervisores | educacio de -
e?dm!mstracao.da visitades producéo dos resultados da pesquisa g o P qualidade
justica e cadeias complicaco dos dados paraa
producdo dos artigos cientificos.
Prestacéo Institui¢do de Realizar pesquisas encomendadas por
de Servigos modelos de instituicBes parceiras do CPJ
e prestacdo de 0% [100%| 0% 100% [ 100% [ 100% | 100% | N&o realizada CPJ -
oA . Asegurar a paz,
Assisténcia SErvigos -
- Justica e
Tecnica % instituicoes
Desenvolvi | Diversificar os Promogéo de Realizar palestras sobre boas préticas e N&o realizada. Reconduzir para o ano 6O
. 4 4 N o ) 0 2 1 1 L . CPJ eficazes |-
mento meios de palestras e resolucdo extrajudicial dos conflitos 2026 como uma das prioridades. Nao
Comunitari | intervencéo social workshop de 1 1 Elaborar projectos comunitarios sobre 0 1 0 0 Nao realizada ainda
0e com vista a0 maior dissiminacéo de Justica e Paz CDH -
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Objectivo Es

tratégico 2: Gerar

mpacto na

por meio d:

extensao

N Meta | Reali Metas Tr trai
Intervencao Indicador| 4\ nul zado
Dimensao e coédigo Acg@o de i ~ Actividade 0 0 R Respons.
e resultado nnu
a1
Organizar sessdes de visita as A
o 10 o munidades pelos estudantes 2 3 3 > |Né&o realizada. Reconduzir para o ano o cPa
2026 como uma das prioridades.
estagiarios
Fortalecer © acesso Promogso de Introduzir os estudantes estagiarios aos Com o acompanhamento dos
& Justica E/0-3/2 acosto ajustica Tribunais, Procuradorias e outras Supervisor do CPJ os estudantes
78 Instituigoes publicas e privadas para a fizeram seguimento de cerca de 78 Supervisores/e
processos | 150 78 [resolucao efectiva dos diferendos. 30 as as 30 |processos maioritariamente labor: 52% studantes-
atenditos Atender, pelo menos, 150 (cento e estagiarios
cinquenta) casos anuais (iud
idiciais).
Instruir os estudantes-estagiarios sobre
25 aprodugio de pegas processuals ¢ Os estudantes foram capacitados na
estudante defesas publicas em julgamentos, 1 N
¢ p - N elaboragso de seguintes pegas
s incluindo a postura dos mesmos junto a ntes
¢ " processuais: a) Peticao inicial; b)
Incrementar as estagiario comunidade no geral e, especialmente, B nteatacho: &) Teoamoota & comtestacao
Ligacao h uto- 25 25 |junto a comunidade juridica. Peticao 25 25 25 25 a0 o N G203 1009 Supervisores
junto 3 Jur N d) Nota de culpa; ) Resposta a Nota de
- saber fazer suficiente inicial; b) Contestacéo; ©) Resposta a > 2
s F culpa; bem como na elaboragéo de
pratica n contestagéo; d) Nota de culpa; ) h >
Tornar os 25 N " requerimentos e contetdos para
elaboraca Resposta a Nota de culpa; ) PP
estudantes- o de 6 Requerimentos; g) Notas conceptuais e P
estagiarios auto- | ., o0 qo conteudo para palestras a comunidade
suficientes paraa | “P2° &
E/o-3/2 proteccao/deresa |processua Os estagiarios efectuaram um
os direitos das 35 o1 tipo . estagio complementar nos Servicos
pessoas Instruir os estudantes-estag
carenciadas e/ou de peca a resolucéo extrajudicial de | de Mediacao Judicial e no Centro
para 25 25 I yua ce 25 25 25 25 |de Arbitragem e Mediacao Laboral 100% Supervisores
desamparadas. e s através do recurso a mediagéo, " o o
3 consiliagdo e arbitragem e procederam a varias mediacoes
N nestes servicos e no CPJ
Os estudantes realizarm
Conduzir os estagirio ao campo estabelecimento penitenciario da .
(cadeias) com vista a auscultar e obter Provincia de M ap uto, estabelecimento Supervisores e
3| a 3 p ~ 1 1 1 1 . 75% Coordenador
senssibilidades sobre a situagio enitenciario feminina de Ndlavela e ao piiadio
prisional dos detentos Estabelecimento Penitenciario de
Assisténcia Prestar apoio técnico as populacoes
Juriclica as 100% carenciadas 100% | 100% | 1009 | 10096 ™ < cpPJ
populacses estabelecimentos penitenc
carenciadas 100% as visitas. 100%
Prestagao i i i i i
G2 1009 Responder as solicitacoes de assistencia| ;oo | 10006 | 10006 | 10006 |05 eStudantes fizeram assistencia a 1009 Py
de Servigos tecnica pessoas que se digiram ao CPJ.
e -
Assistencia 2 2 Capacitar os grupos comunital o 1 1 o [Nao reatizada o cpra
Teécnica .
Capacitagéo dos Esta actividade foi nao real
grupos Capacitar os juizes comunitarios em falta de orcamento pois a atividade
Comunitarios 55 55 P Jub o 30 25 o |implica o deslocamento dos juizes o coH
matéria de Direitos Humanos "o !
comunitarios da cidade de Maputo para
© local de formacao. lanche etc.
T 5 1 |Realizar sessbes educativas sobre Foi realizada no dia 28 de Agosto de
direitos fundamentais 2025 uma palestra em coordenacao com
° > 3 o |0 cECAGE sobre a divulgacao da 2096 coH
legislacao sobre a Prevencao e Combate
ao Assedio Sexual na UEM
Organizar palesiras, workshop em NG dia 27 de Marco foi realizada uma
materia de Direitos Humanos M esa Redonda sobre Violagio dos
Promogao de Direitos Humanos no contexto Eleitoral
cidadania e da e Pos-Eleitoral (na perspectiva dos
E£/0-3/2 | consciencia civica grupos vulneraveis-M ulheres, Criangas,
Pessoas com Deficiéncia); No dia 28 de
2 2 2 o 1 o 1 Agosto de 2025 foi realizada uma 100%% cbH
palestra em coordenacao com o
Desenvolvi CECAGE sobre a divulgacao da
mento legislacao sobre a Prevencao e Combate
Comunitari ao Assedio Sexual na UEM .
oe
Transferenc — - —
Participar em entrevistas televisivas,
iade radiofénicas e de jornal impresso com Soordenador
Tecnologia i
o entrevistas e 4 3 o |vista a divulgar a existéncia e o papel o 1 1 1 [ A, R on AL DA o ane o O e
palestras para preponderante do CPJ junto a P ant
A Y estagiarios
disseminacao do o comunidade no geral
papel do CPJ
junto as -
Junto a o Jam ) 1 2 1 |Nao realizada 0.00 Estudantes
Comunidades sobre os meios jud estagiarios
de resolucdio de conflitos.
Desenhar tres projectos de coordenador
y 5 3 dessiminacéo dos direitos fundamentais o 2 1 o [Nao reatizada n/a
Criar 3 Projectos . 12 do CPJ
o ne de do cidad&o
. rojectos a T Foi i
desenvolvimento | P9 Estabelecer pelo menos, 2 (duas) Nao realizada. ol estabelecida uma
" criados > ! parceria com a Universidade Livre de Coordenador
técnico do CPJ 2 parcerias para o financiamento dos o 1 1 o n/a
© Bruxelas, mas aguarda-se o resultado do do cPJ
projectos.
concurso.
Actividade realizada parcialmente.
Convite dirigido a algumas instituicoes
para estabelecimento de parcerias,tendo
Indentificar culminado com assinatura de um MdE
Aty Incrementar a entre a FADIR e a OMR (Observatorio
P ijmpacm Cooperacao com Estabelecer contactos com o M. Justica, do M eio Rural), encontro com o
A.R., M. do Inerior, Organizacoes da Gabinete de Combate a Droga, envio de . Coordenador
"TZL‘?QZ";“:; na = 1 Sociedade Civil, para celebrar 2 2 ° ©  |Proposta de MdE com a ONP 25% do CDH
> E/0-3/2 memorandos de entendimento. (Instituto Nacional de Petroleos), esta
integrar os
em curso a preparacao de um MdE
estudantes em
entre a FADIR e a empresa JAV
actividades de .
e civiea o Consulting E.I. resultante da reuniao
realizada no dia 25 de Novembro de
solidariedade
2025
acac de Estabelecer contacos com a Associacac
cursos de ol = o dos Juizes Comunitarios e Conselhos o 1 1 2 Actividade nao realizada 0,00 Bruno Zita

Formacao de Curta

Mun

pais para o treinamento em

Asegurar a paz,
justica e
instituicoes

eficazes
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Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminacdo estruturada de resultados de extensdo com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

Indicador| Meta | Reali Metas Trimestrais
Dimenséo Intervencao Cadigo Acgéo de A d Actividade Respons
estratégica g e L nwlml v pons.
resultado| .1 [Annu
Estabelecer/revitalizar as parcerias com Vérias parcerias com instituicdes
instituicdes publicas, privadas, OBC, publicas foram estabelecidas,
Grupos comunitarios nomeadamente, PGR, TS, CC, AMJ,
Promover AMMMP, Conservatéria de Registo de
) 16 3 16 3 0 0 - - ; 530%
prarcerias Entidades Legais, OAM, Servico ° Incrementar
Nacional Penitenciario, INAE, BCI, parcerias e meios
AUA, Fundacéo Njelo, EDM, TICM, de
TTCM, SMJ. CPJ implementacio
desenhar contetidos diferentes para . . Coordenador
L Néo realizada 0 -
o de 3 0 |panfletos, livrinhos e palestras 0 0 0 do CPJ
, ( a is As 2 z,
conteddos| 3 0 Sybmeter gs co’ntgudos as revisoes 0 0 o INo realizada 0 Coordenador sse.gur.qr a paz. )
diversos técnicas e linguisticas do CPJ justica e
Disseminagédo desenhad Assistentes- institui¢oes
estruturada dos Imprimir 100 (cem) exemp lares de . . Técnico e eficazes
0s 0 0 -~ 0 [ 200 0 |Néo realizada 0 N -
resultados de panfletos e livrinhos Administrativ
Ligacdo extenséo, por via 0
Teoria- do Programa No dia 29 de Agosto de 2025, foi
prética "Tarde Cientifica Realizar eventos cientificos de realizada a Quarta Edicéo da Tarde Estudantes
doo CPJ"ede 2 1 |divulgago dos resultados das pesquisas 0 1 1 |Cientifica com o CPJ, onde os 50% estacirios Assegurar a -
"Julgamento efectuadas pelos estudantes-estagiarios estudantes apresentaram 0s seus artigos 9 educacio de
Ficticio" cientificos . qualidade, a
Distribuir folhetos informativos e redugio das
livrinhos de bolso sobre os resultados desigualdades e a
9 eventos das pesquisas e do papel do CPJ e paz, justica e
realizados 0 0 [sobre os direitos e interesses difusos 0 0 200 |Néo realizada Todos instituicoes -
dos cidadaos, nomeadamente, 0s eficazes
E/O-3/3 direitos humanos e os do consumidor
(Direitos fundamentais)
Criar meios Participar em eventos cientificos da L .
. ) Os estagidrios do CPJ participaram de
apropriados de UEM com vista a demonstrar as Virias ir?iciativas de alpestraspmesas Estudantes Assegurar a
colecta e 2 8 |habilidades de extensdo dos estudantes- 0 0 2 N p ] 400% o educacio de -
L L . redondas, conferéncias, organizadas estagiérios A
dessiminagéo de estagiarios do CPJ e a divulgar os ; qualidade
. ~ . pela FDUEM e parceiros.
informagéo resultados das suas pesquisas
O CDH identificou um tema cadente
sobre Violagéo dos Direitos Humanos
no contexto Eleitoral e Pés-Eleitoral (na Nesta
perspectiva dos grupos vulneraveis- activida
Mulheres, Criangas, Pessoas com de
Responsabil Oganizar 2 i dgfluenua), tendo culminado com a' particip
. . - . 1 mesa Seleccéo de temas candentes e realizacao de uma Mesa Redonda no dia aram
idade Social Seminarios e criar : Coordenador | Assegurar a paz,
" redonda | 2 1 estabelecimento de contactos com os 1 0 1 27 de Marco de 2025. Esta Mesa 50% s cerca de
e Elevacéo um Espaco de . - . do CDH justica ¢
realizada painelistas Redonda contou com a participacao de S 100
da Debate sobre g inelistas d dos DH instituicoes
Consciéncia questoes de grandes painelistas . aarena 95 eficazes pessoas
. L (CEntro de Integridade Publica e
Civica direitos humanos i
Observatorio das Mulheres, estudantes,
docentes e CTA)
Divulgar as actividades e resultados dos . 3
2 1 0 o : 0 1 0 Nao realizada CPJ/ICDH
centros_nas comunidades




Eixo de Governacao e Cooperacao Uniwersitaria
Objectivo estratégico 1.1: Consolidar a governacdo democratica e solidaria

Meta | Realiz Metas
) Annu| ado Trimestrais . .
- Indicador | i |Annual Ponto de situacao da realizacao| Grau de Contribui
Intervencdes - ~ LU . . . -
T Cadigo Accao de Actividade e actividade e o respectivo [ Execugdo | Respons. | cao nos Obs.
g resultado tlulmlv nivel em percentagem (%) ODS
Consolidar os
mecanismos de Dir Adj
Restruturar o gOVernaQéO n/ajn/aln/a|n/a 0 Inv Bxt
quadro Revisao do participativa
organizacionale |E/0-4/1.1|Regulamento r~tiucional
funcional da da Faculdade gas;!tuiloga |zar.o
Inete de apolo 0 Director
FDUEM
0 1 0 lao estudante 0j1j070
Director | Assegurar
Realizar sessoes a
0 2 0 |doConselhoda [1[1]0(0 0 Director | educacédo
Faculdade de
Assegurar a - - - .
realizacio das Realizar sessoes Foram realizadas 8 reunioes qualidade
o 8 12| 8 |doconseho  |3]3[3]3 67% | Director
sessoes dos Implementacao Directivo
Conselhos de E/0-4/1.1|da governacédo -
acordo como democratica Realizar sessoes Dir Adj
0 2 | 0 |doConselho 1lo]|1]o0 0 )
Regulamento da S Inv Ext
Cientifico
Faculdade -
Realizar sessoes Dir-Adi
0 2 0 |do Conselho 1111 0 J
. p/Grad
Pedagogico
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Objectivo estratégico 1.2: Reformar a estrutura de gestao e governacdo da UEM, adequando-se aos designios de uma universidade de investigacdo

Meta Metas
Intervencées Indicador |Annu| Realiz Ponto de situacao da realizacao| Grau de Contribui
es tratég?cas Cadigo Acgdo de al ado Actividade ey Oe actividade e o respectivo [ Execugdo | Respons. | cao nos Obs.
resultado Annual nivel em percentagem (%) ODS
Rever a estrutura Revisdo dos Introduzir forum
funcional e de Regulamentos de coordenacao
gestaq de E/0-4/1.2 dos Centros 0 2 0 _da actnIV|da~de de ol1lo 0
pesquisa nos investigacdo
Centros da Dir Adj
FDUEM Inv Ext
Operacionaliza Criar nucleos 0
¢do dos 0 3 0 |tematicos de 21110 Dir Adj
nucleos de investigacao Inv Ext -
. L - Assegurar
investigacéo Capacitar 0s 0 a
Rever a estrutura nucleos em x
funcional e de E/0-4/1.2 0 ! 0 materia de op |0 Dir Adj ed u((j::gao
gestdo academica investigacdo Inv Ext .
qualidade
Pomover eventos 0
0 2 0 f:lentn‘!cos e ol1lo
incentivar
publicacoes Dir Adj Inv
. identificacdo Definir criterios
Introduzir . N
mecanismos de de alternativas de alocagdo do Dir Adj
. . E/0-4/1.2 |de 0 1 0 [fundo de apoio & 0j{0]0 0
financiamento a . . . N Inv Ext
. s financiamento investigacao
investigacdo . o
a investigacdo
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Objectivo estratégico 1. 3: Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos na prestacdo de contas a todos 0s niveis de governacao e gestdo

ST Indicador |M€%?| Realiz . Metas1p03t6 de situacao da realizacao| Grau de Contribui
estraté ?cas Cadigo Accao de anul - ado Actividade s tiEls e actividade e o respectivo [ Execugdo | Respons. | cao nos Obs.
g resultado | ' |Annual LV nivel em percentagem (%) ODS
Dinamizar os Promocio de Disponibilizar os Estdo disponiveis na pagina
procedimentos planifiga(;éo o instrumentos de Web o RAAF 2024, PO 2026- assegurar
internos de E/0-4/1.3 [prestagdo de 3 3 3 gestao (PO, PAC 11110 2028e PAO 2026 100% 2 .
e e RAAF) na educagéo
planificagéo e contas .
restacéo de conta proactivas pagina da sde
P Faculdade. Coord Plan{ qualidade | -
Objectivo estratégico 2.1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,
Intervencaes Indicador Zleta Realiz Metas Ponto de situacao da realizacao| Grau de Contribui
J—— ?cas Cadigo Acgdo de nim ado Actividade Ay Oe actividade e o respectivo [ Execugio | Respons. | cao nos Obs.
g resultado | * |Annual nivel em percentagem (%) ODS
Estabelecer Identificar as Assinado memorando de
acordos de potenciais areas entendimento como OMR
cooperagao com de cooperagdo
congene.re 1 9 1 para a Faculdade 3lal2lo 1%
estrangeiras para assegurar
capacitacdo - a
tecnica da E/0-4/2.1 d?g;g“:;g%% educagdo
Faculdade perag de -
Elaborar o Plano e qualidade
Monitoria dos o Sistema de
intrumentos de 0 1 0 |Monitoria dos 0j1({0]|O0 0
cooperacao Instrumentos de
Cooperacdo -

62



Objectivo estratégico 2.2: Consolidar a mobilidade de estudantes,

Indicador |Meta . Metas . . .
Intervencaes de Annu Realiz Ponto de situacao da realizacao| Grau de Contribui
) (; Cadigo Acgdo ado Actividade Oe actividade e o respectivo [ Execugio | Respons. | cao nos Obs.
estratégicas resultado [ al Iy .
. Annual nivel em percentagem (%) ODS
trienal
E/0-4/2.1| Promogdo da Incluir nos
mobilidade acordos e
regional e protocolos de
internacional cooperagao a
0 1 0 |componente de ojojo 0
mobilidade para assegurar
todos os ) ) a
Dinamizar a intervenientes Dir-Adj 3
. educacéo
mobilidade Inv Ext ¢
CITar COTIUTCUES de
chgougigéis p;(;a recepgdo de uma estudante de Dir-Adj Inv qualidade
de estud mpt; mestrado em Direitos Humanos Dir-Adj Inv|
E/0-4/2.1 1 3 1 € estudantes, 1| 2 | 0 |e Democratizagdo em Africa,no| 33%  [Dir-Adj Inv
docentes e CTA A ~
. ambito de cooperacéo coma
definindo L L
o Universidade de Pretéria
prioridades e . .
intac Dir-Adj Inv| -
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Eixo de Gestéo, Financas e Recursos Humanos
Objectiwo Estratégico 1: Gerir 0s recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

Metas Trimestrais

Ponto de situacao da

" - Indicador : L. . Impacto/ | Contribui
Interve,ng.:oes Cadig Accio i Actividade reallzacaot.ieacp\n(hdeeo Indicador | Orgament Subtotal [Rubrica Fqnte Respons. .Outros UEM/Co| caonos | Obs.
estratégicas 0 L respectivo nivel em de Produto| o 10*3 Mt Fin interwven. .
resultado munidade| ODS
percentagem
Divulaar os princioais Actividade realizada em Melhor
g princip 80%. O webpage da prestacdo
Incrementar a Promogéo da documentos de gestao no FDUEM continua em de contas
transparencia na E/0-5/1 ¢ . 3 1 ]12[0[ 0 |website da FDUEM: planos . 5,00 5,00 5,00 RP .
N L transparéncia . L desenvolvimento, pelo que e mais
gestdo patrimonial e relatorios de actividades e i N N
. . alguns contetidos estéo por transparén
financeiro SO . o Assegurar
inserir. 122099 Admin. _ |Planificacéqcia apaz, |-
Continuar o processo A Actividade realizada em Maior st '
de terceirizacdo de Optimizagéo da Consolidagdo da 100%, e a contratacéo de eficiéncia Justiea ?

. E/0-5/1) 1 1 10| 0[ 0 [terceirizacdo dos servicos de U 139394 | 139394 | 139394 OE instituicée
servicos fora do forca de trabalho limpeza dos espacos servicos limpeza por dos s eficazes
ambito e trabalho da m pac intermédio da Fundacio 122021 Admin._|UGEAL _[servigos

Implementar o plano anual | (Por verificar, logo que o
R de contencdo de gastos com|relatério anual de contas de
-5/ m % % | 0% 0% | 0% n n
E/0-5/4 Optimizacio de gay - 5% 56 | 0% 0% 0% enfoque para os agregados |RP de 2025 estiver fa fa
de bense servicos concluido) Admin. UGEAL |s/i -
Elaborar planos anuais de  [Plano de aquisicdes
Planificacdo da aquisicOes e de elaborado e submetido a
logistica e 2 2 1 0] 0] O [procurement para bens, DLA. Plano de procurement 20,00 20,00 20,00 | 121001| RP
aprovisionamento Servicos e ndo formalizado (grau de
bras/ itad lizagéo - 60%
obras/empreitadas ralizacéo b) Superv UGIAdrin Assequrar |-
Racionalizar a 160,00 160,00 [ 160,00 | 121007| RP  [Superv UGIAdmin a -
utilizaco de recursos 30,00 30,00 30,00 | 121008 RP educagéo | -
financgeiros humanos 35,00 35,00 35,00 | 121011f RP_ [Superv UG{Admin Continuida| ~ de B
materiais & tem orais' - - - | 121014 RP [Superv UGJAdmin dedos | qualidade |-
P E/0-5/1) 25,00 25,00 25,00 | 121015 RP_ [Superv UGHAdmin Servicos eo -
Assegurar a aquisicdo de Actividade realizada 1000 100 10001 121021 RP _1Superv UGIAdmin assegurad |consumo e| -
Aquisicio de bens 2 Servi oqs essgenciais arcialmente, considerando 1500 1500 1500]121022] RP _|Superv UGHAdmin a a -
quisicao @ 1 ol1]ofo EnVIG P e, 9,00 900] 900 121027] RP_|Superv UG|Admin producdo |-
bens e servigos ao funcionamento dos aalocacdo nula de fundos - .
sectores da FDUEM OE (grau de realizagéo 80%) . . -_|121080] RP_|Superv UGkAdmin responsav -
9 ¢ 5000 5000| 5000 122004] RP_|Superv UG|Admin eis |-
75,00 75,00 75,00 | 122005 RP__ [Superv UG{Admin -
250,00 250,00 [ 250,00 | 122007| RP_[Superv UGKAdmin -
40,00 40,00 40,00 | 122009] OE |Superv UG|Admin -
246,00 246,00 | 246,00 | 122012| OE |Superv UGHAdmin -
159900 1599,00 | 1599,00 [ 122013] OE |Superv UG|Admin -
Total 396294 | 3962,94
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Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais paraa UEM

Indicador Metas Trimestrais Ponto de situacao da ; 0/ | Contribui
Intervencdes Codig . . realizacao de actividade e o | Indicador | Orgament . | Fonte Outros | pacto/| ontribut
I Acgéo de Actividade S Subtotal [Rubricg _. Respons. | . UEM/Co| caonos | Obs.
estratégicas 0 L[] respectivo nivel em e Produto| o 10"* Mt Fin interven. .
resultado munidade| ODS
percentagem
. . x . 137,50 137,50 [ 112199 RP -
Diversificar as fontes Sl;zrtz?]i:ﬁiﬁjade Organizar Cursos de Ggm(::?;nnzr;:ilgzﬁi 1230 12501 121005 RP Dir-Adj Assequrar a
licar B0/ 3 0 |1]1]| 1 [Formacao Continua (curta  INMOTTMAGAo & 250 1250|1250 121000] RP |Coord. CFQ ! educagio de
de financiamento das actividades « no eixo de Extens&o. (grau Inv&Ext )
de extensao duragéo) e realizacio 30%) 12,50 12,50 | 122024] RP qualidade
¢ 37,50 37,50 [ 122099] RP
Total 21250 | 21250
Objectiwo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestdo dos recursos humanos
] Metas Trimestrais Ponto de situacao da o
Intervencdes | Codig . Inicador - realizacao de actividade e o | Indicador | Orgament | Fonte Outros | Tmpacto/ | Coneribui
P Accéo e Actividade - Subtotal |Rubrica " _ Respons. | . UEM/Co| caonos | Obs.
estratégicas 0 Ly respectivo nivel em ce Produto| o 1013 Mt Fin interwven. .
resultado munidade| ODS
percentagem
. Chefes
Fomacaolcapacitacao do (vide eixo de Ensino e Deptos
2 1 10| 1] 0 |CorpoDocente- . OE P ) )
Psicopedagogia Aprendizagem) Academic |Admin,
30,00 30,00 30,00 | 122099 0s Chefe RRH| - -
. Chefes
Fomacaolcapacitacao do (vide eixo de Ensino e Deptos
Promover maior Capacitacdo do 1 1 10| 0] 0 |CorpoDocente - Tecn Info. . OE P ) ) Assegurar a
eficiéncia dos recursos |E/0-5/3 Corpo Docente e Comunicacao Aprendizagen) Acaderic |Admin, educagéio de
15,00 15,00 15,00 | 122099 0s Chefe RRH| - h
humanos CTA - - — - qualidade
1 11ololo Capacitacao CTA - Lingua |Actividade nao realizada RP
Inglesa (GR0%) 15,00 15,00 15,00 | 122099 Chefe RRH|Admin. -
4 olalolo Capacitacao CTA - Actividade nao realizada RP
Legislacao s/admin publica |(GR 0%) 60,00 60,00 60,00 | 122099 Chefe RRH|Admin. -
5 ol3alalo Capacitacao CTA-Tecn  [Actividade nao realizada RP
Info. Comunicacao (GR 0%) 45,00 45,00 45,00 | 122099 Chefe RRH|Admin. -
Total 165,00 | 165,00
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Eixo de Patriménio e Infra-estrutura
Objectivo Estratégico 1: Assequrar / garantir infraestruturas de suporte / desenvolvimento de investigacéo (laboratdrios/bibliotecas / redes técnicas e espacos culturais), incluindo cursos académicos de

graduagéo
Metas i
. Ponto de situacao da a
! } Impacto/ | Contribui
Intervencdes |Codig . Indicador” | Trimestrai . realizacao de actividade e o | Indicador [ Orcament . ' Outros pacto/
- Acgdo de Actividade S Subtotal | Rubrica [ Fonte Fin | Respons. | . UEM/Co| caonos Obs.
estratégicas 0 resuttado |1l respectivo nivel em de Produto | o 1073 Mt interven. )
percentagem munidade| ODS
Elahorar um projecto de Actividade interrompida devido 211003 DIM. FAPF
remodelacdo e ampliagdo do  [a mudanca de prioridades, tendo 90,00 90,00 90,00 RP Director ' "Infa .
Remodelar e - L . DAPDI Garantir a
. Criagdo de edificio sido criada uma Comissao de . .
ampliar das . 1 11ofojo I ) industria,
) infraestruturas Dinamizacao do Projecto do . 5
actuais E/0-6/1 ) U . DIM, FAPF, inovagéo e
. . adequadas a missao Novo Edificio, cujo mandato 200,00 200,00 200,00 211004 RP Director I} . -
instalagdes da . . ) DAPDI infraestrutur
EDUEM e visao da FDUEM vigorou até Setembro de 2025. &
1 ol1lo Busca de fmanuz.imento para | EmJulho a referida comllssao 25,00 25,00 25,00 122099 RP ' MR, DIM, W
execucao do projecto apresentou o slrelatorio Director  |DFIN
Total| 31500 [ 31500
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (reabilitacéo, requalificagio e manutencéo de espaos e redes técnicas)
Metas desi p
e Indicador |Tyimestrai Panto dé situacao da : Impacto/ | Contribui
Intervencbes |Cédig . L realizacao de actividade e o | Indicador | Orgament . ) Outros
- Accdo de Actividade . Subtotal [ Rubrica | Fonte Fin | Respons. | . UEM/Co| caonos Obs.
estratégicas 0 resultado 11|11l respectivo nivel em de Produto | o 1073 Mt interven. )
percentagem munidade| ODS
Apenas feita a pesquisa Criadas
1 1100 [0 |Realizaéo de pesquisa geofisica geofisica. A iniciativa da 112,98 112,98 211011 OE DIM Admin | condicoes
— execucao da obra foi para oz
timizacao do ilizaca il . . . execucao da |Providenciar
P 1 fof1]o]o|Mobiizagio e desmobiizaczo | o aente assumida 5324 | 5304 11011 | RP Admin | UGEAL vA0 & | rovieen
sistema de de materiais e equipamento . ’ obra, com |4gua potével
. ; p , Direcgdo da UEM, 461,45 ,
Optimizacao do abastecimento de Operagdo de perfuragdo com e . DIM potencial e
uso das actuais [E/0-6/3/agua 1 0{0 |10 [diametro de 6", recolha de aguardando-se que seja 231,42 23142 211011 D Admin ' | para reduzir | saneamento
; realizada em 2026, com UGEAL
instalacoes amostras e testes ) em 85% o0s
ionalizac recurso a fundos a serem dispendios
1 Operac?onallza(;ao do . Lo 63,80 63,80 211011 RP Admin DIM d
ahastecimento de agua mobilizados pela Reitoria ’ com agua
Protecgdo do . . ) Actividade ndo realizada Assegurar
o Adquisicao de sistema anti-furto . i
patrimonio da 2 0]2 de livros (antenas) por exiguidade de fundos 250,00 250,00 250,00 | 212010 RP [Chefe Dep educado de
FOUEM (GRO%) Info&Bil qulicade
Total Total 711,45 711,45




Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitagdo e manutengdo de espagos e redes técnicas)

. Metas Ponto de situacao da S
Intervencdes |Cadig . Indicador | Trimestrai . realizacao de actividade e o | Indicador [ Orcament . ) Outros Impacto/ | Contribui
o Acgéo de Actividade R Subtotal | Rubrica [ Fonte Fin | Respons. | . UEM/Co| caonos Obs.
estratégicas 0 resultado 11t bl respectivo nivel em de Produto | ¢ 1073 Mt interven. )
perce ntage m munidade 0DS
184,80 122018 Assequradas
N L. . melhores
u lolad] o Manutengéo de aparelhos de Act.IVIdade parcialmente OF condicoss e
AIC realizada (GR 50%) ensino e de
184,80 184,80 Administrado|Zelador trabalho
Manutengio - reposicao de | Actividade parcialmente 121034 P
Valorizagio do acessorit_)se_outrasbenfeitorias realizada. Intervencdes de 187,25 187,25 Administrado[Zelador, DI Assequrara |~
Manutencao  [E/0-6/4|patrimonio para sanitarios vulto foram feitas nos 122028 OE edhcago te
existente sanitarios estudantis Asseguradas qualcace
(substituicio de melnores
10 0]10f |0 . 532,25 condicoes de
assessorios e tubagem), e ensino e de
no sanitario dos trabalho
Departamentos
Académicos (reparagdo de
infiltracdes) - (GR 60%) 345,00 345,00 Administrado Zelador, DI
Totall 79705 | 71705
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Eixo de Assuntos Transversais
Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género

Metas Ponto de situacao da / o
. Indicador |Trimestra realizacao de . Impacto/ | Contribui
Intervencdes |Codi x - L Indicador | Orgament . Fonte Outros
i ¢ g Acgao de Actividade actividade e o s Subtotal |Rubrical "~ _. Respons. | . UEM/Co | cao nos Obs.
estratégicas 0 . X de Produto | ¢ 1073 Mt Fin interven.
resultado | I]II{HI[IV respectivo nivel em munidade| ODS
percentagem
Institucionalizacio - . ividad
das actividades no 1 of 1] o o] 1nanciaras acavidades 30,00 30,00 3000122009 | OE  [Admin DFIN
. , aprovadas
ambito do género
12797 12797 112102 D Director CDH, CEDAH
Participar na Gestao e
1 0f 1] 0| 0 |Coordenagio do 151,36 151,36 382,53 | 112199 D Director CDH, CEDAH
Projecto
103,20 103,20 122003 D Director CDH, CEDAH
12797 12797 112102 D Director CDH, CEDAH
Promover Cursos de
Formacio em
1 ofryofo ' } . 68,30 68,30 258,69 | 112199 D Director CDH, CEDAY
Empreendedorismo
B Social (Vide Assegurar a
;i | B/ Implementacio do (Vide informagio informagéo | igualdade de
Manter o nucleo WA 1e - ; ~ ~ L,
funci ! ol 1 Projecto IMPAR detalhada no eixo de 01,92 61,92 122003 D |Director  |CDH, CEDAl getalhadano | género e
€m funcionamento var H . .
Inor a/\/}a;;z Empoderar Extensio) eixo de reduzir as
s Malberes como Extensdo) |desigualdades
Promotoras da 288,96 288,96 112102 D [Director CDH, CEDA
Economia Social Desenvolver um
Subsaariana Programa de Incubagio
1 O[O 10| A teraco Vietual d 419,68
¢ Aceleragdo Virtual de 68,80 68,80 112199 | D [Director  |CDH, CEDAY
Empresas Sociais
61,92 61,92 122003 D Director CDH, CEDAH
Estabelecer pilotos
locais para o
1 0101 1| 0 [Empoderamento para o - - - - D Director CDH, CEDAH
Empreendedorismo
Social
Realizar Monitori
2 of 1] of 1 [Feizar Monttoriae 137,60 13760 | 13760 | 11219 | D |Director  |CDH, CEDAI
controlo de qualidade
Assegurar a
Comunicacio,
3 o[ 1] 1] 1 [Valorizagio e 137,60 137,60 137,60 | 112199 D [Director CDH, CEDAY
Sustentabilidade do
Projecto
Total 1366,10 | 1366,10
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Objectivo Estratégico 2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura e desporto

Metas Ponto de situacao da / -
, Indicador |y realizacao de , Impacto/ | Contribui
Intervenges | Codi . rimestra . - Indicador | Otgament .| Fonte Outros
e g Accdo de Actividade actividade e o § Subtotal [Rubrica] . Respons. | UEM/Co | caonos | Obs.
estratégicas 0 L de Produto | ¢ 1073 Mt Fin interven.
resultado | I{11}111]IV respectivo nivel em munidade| ODS
percentagem
Institucionalizacéo 65,00 121017 Actividades [Promover a
das actividades no . desportivas  [sauce e bem
ambito da cultura e Realzeco em 30% - maips estare
Manter o nucleo | E/0- Financiar as actividades |actividades desportivas .
. desporto 1 0[1{0 . RP integradas  |assegurar
em funcionamento | 7/2 aprovadas circunscrevem-se ao .
NED na cidades e
comunidade |comunidades
65,00 65,00 Admin DFIN da FDUEM  [saudéveis
Total 6500| 6500
Objectivo Estratégico 3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente
Metas Ponto de situacao da /| Conteibui
) - Indicador | Trimestra realizacao de . Impacto/ | Contribui
Orgament
Intervefngoes Codig Acgéo de Actividade actividade e o Indicador same Subtotal [Rubrica Fopte Respons. 'Outros UEM/Co | cao nos Obs.
estratégicas 0 L de Produto | ¢ 1073 Mt Fin interven.
resultado [I{1{1IfIv respectivo nivel em munidade| ODS
percentagem
Incremento das Garantir
actividades no 4gua potavel
amb!to do meio (Vide e .
Envolver o Centro ambiente e da . saniamento
. . Integrar o plano de informacao .
de Estudos do qualidade de vida . . do meio,
Direito d £0 actividades do Centro |[(Vide informacao sobre Dir-Adi | sobre 0
|re|'o 0 ’ 1 110 0 [ O |de Estudos do Direito |o CEDAB, nos eixos de nfa nfa nfa - r-Ad v Coord CEDA|CEDAB, nos a§segurar
Ambiente no 13 : ) Ext . cidades e
do Ambiente no PAO | Investigacao/Extensao) eixos de )
elaboracao do PAO . comunidades
da FDUEM Investigacao -
da FDUEM saudaveis,
[Extensao) | .
vida
terrestre e
na agua
Total
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Objectivo Bstratgico 4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicacéo e marketing

VETas POnto 08 Stuacao da / ]
: Indicador [Ipimestra realizacao de . Impacto/ | Conttibui
g § Orcament
Intervgngoes Cadg Accdo de Actividade actividade e 0 Inicacor | Ot Subtotal Rubrica Fopte Respons. .Outros UEM/Co| caonos
estratégicas | o ity - de Produto | ¢ 1043 Mt Fin interven. )
resultado respectivo nivel em munidade| ODS
percentagem
EN- Y Actividade realizada
Ingtitucionalizagdo .
T4 ., parcialmente, com a
Manter o nucl e actviges 10 Financiar as actividades |integracdo de um A
AT 0 ICTED anito da 1 [ofa] oo e e ECIVIGEES) EGaGe0 e w00| 00| 400012204 oF | edeacio e
em funcionamento e aprovadas tecnicoffocal point que Malor lidad
0 kut_ca@aoe interag oom DFIN, vishilicage | %
marketing CECOMA (GR 50%) Admin, Cencoma  [da FDUEM
Total 4000 40,00




D
RPN

NIV E RS ADY
EDUARDO
MONIDIATNES

FACULDADE DE DIREITO

BALANCETE DE RECEITAS PROPRIAS

ANEXO
F.1

ANO: 2025

41211

QUOTA DE APOIO AO ESTUDANTE

412111

41311

QUOTA DE APOIO AO ESTUDANTE

RENDA DE MOVEIS

413111

ALUGUER DE VIATURA

413112

ALUGUER DE EQUIPAMENTO

413199

OUTROS

41312

RENDA DE IMOVEIS

413121

RENDA DE CASA

413122

ALUGUER DO ESPACO

4E+06

41411

OUTROS

AJUDA A NAVEGACAO MARITIMA

414111

TAXA DE AJUDA DE NAVEGACAO MARITIMA

414199

41421

OUTRAS

AREAS DE CONSERVACAO

414211
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414212

41422

PARQUES E RESERVAS NACIONAIS

414221

414222

415

41511

VENDA DE BENS E SEVICOS

PUBLICACOES E DOCUMENTACOES
TECNICOCIENTIFICO

19 877 453,70

19 877 453,70

415111

LIVROS

415112

MANUAIS

415113

BRUCHURAS

4E+06

OUTROS

41512

VENDA DE ACTIVOS BIOLOGICOS

415121

ANIMAIS

415122

PLANTAS

4E+06

41521

OUTROS

SERVICOS EDUCACIONAIS

18 924 213,00

18 924 213,00

415211

INSCRICAO DE CADEIRAS A FRENQUENTAR - Laboral

415212

INSCRICAO DE CADEIRAS A FRENQUENTAR - Pos- Laboral

1031 540,00

1 031 540,00

415213

MATRICULAS

415214

MENSALIDADES - Graduacao

13 821 381,00

13 821 381,00

415215

MENSALIDADES - Pos-Graduacao

415216

EMISSAO DE DOCUMENTOS

4 071 292,00

4 071 292,00

415217

TAXAS DE EXAMES E OUTRAS AVALIACOES

415218

FICHAS E FORMULARIOS

415219

TAXAS DIVERSAS

415299

OUTROS SERVICOS

41522

SERVICOS EDUCACIONAIS A DISTANCIA

415221

MATRICULAS

415222

MENSALIDADES

415223

EMISSAO DE DOCUMENTOS

415224

TAXAS DE EXAMES E OUTRAS AVALIACOES

415225

FICHAS E FORMULARIOS

415226

TAXAS DIVERSAS

4E+06

415231
415232
415233
415234
415299

OUTROS

CONSULTAS

EXAMES MEDICOS

INTERNAMENTOS

ANALISES CLINICAS

OUTROS SERVICOS HOSPITALARES
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416001

PATROCINIO PARA EVENTOS

416002

QUOTA DE APOIO AOS ESTUDANTES

416099

OUTRAS DOACOES

419

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

953 240,70

953 240,70

419001

VENDA DE MATERIAIS

7 980,00

7 980,00

419002

VENDA DE OUTROS SERVICOS

88 890,00

88 890,00

419003

JUROS ...

172 043,54

172 043,54

419099

110000

OUTRAS

DESPESAS COM PESSOAL

684 327,16

14 476 768,67

684 327,16

14 476 768,67

111000

SALARIOS E REMUNERACOES

14 150 492,82

14 150 492,82

111101

VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL DO QUADRO

111102

VENCIMENTO BASE DO PESSOAL CIVIL, FORA DO
QUADRO

111103

REMUNERACAO DO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO

111104

PESSOAL CIVIL AGUARDANDO APOSENTACAO

111105

DIUTURNIDADE PARA PESSOAL CIVIL

111106

GRATIFICACAO DE CHEFIA PARA PESSOAL CIVIL

111107

OUTRAS REMUNERACOES CERTAS DE PESSOAL CIVIL

13 658 551,81

13 658 551,81

111108

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE PESSOAL
CIVIL

111109

SUBSIDIO DE LOCALIZACAO PARA PESSOAL CIVIL

111110

SUBSIDIO DE EXCLUSIVIDADE PARA PESSOAL CIVIL

111111

BONUS ESPECIAL PARA PESSOAL CIVIL

111112

RETROACTIVOS SALARIAIS DO EXERCICIO CORRENTE
PARA PESSOAL CIVIL

111114

ABONO 13.0 PARA PESSOAL CIVIL ACTIVO

111199

OUTROS SALARIOS E REMUNERACOES DE PESSOAL
CIVIL

491 941,01

491 941,01

112000

DEMAIS DESPESAS COM PESSOAL

326 275,85

326 275,85

112101

AJUDAS DE CUSTO DENTRO DO PAIS PARA PESSOAL
CIVIL

148 354,13

148 354,13

112102

AJUDAS DE CUSTO FORA DO PAIS PARA PESSOAL CIVIL

112103

AUXILIO AO PESSOAL CIVIL ESTRANGEIRO

177 921,72

177 921,72

112104

RENDA DE CASA PARA PESSOAL CIVIL

112105

REPRESENTACAO PARA PESSOAL CIVIL

112106

SUBSIDIO DE COMBUSTIVEL E MANUTENCAO DE
VIATURA PARA PESSOAL CIVIL

112107

SUPLEMENTO DE SALARIOS E REMUNERACOES PARA
PESSOAL CIVIL

112108

SUBSIDIO DE FUNERAL PARA PESSOAL CIVIL

112109

SUBSIDIO DE TELEFONE CELULAR PARA PESSOAL CIVIL
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112110

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS PARA PESSOAL
CIVIL

112111

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO DE
PESSOAL CIVIL

112199

OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL CIVIL

120000

BENS E SERVICOS

5470 338,03

5 470 658,03

121000

BENS

1565 771,08

1565 771,08

121001

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

314 356,86

314 356,86

121002

MATERIAL PARA MANUTENCAO E REPARACAO DE
BENS IMOVEIS

48 096,50

48 096,50

121003

MATERIAL PARA MANUTENCAO E REPARACAO DE
BENS MOVEIS

121005

MATERIAL DE CONSUMO PARA ESCRITORIO

121006

MATERIAL DURADOURO PARA ESCRITORIO

497 595,04

497 595,04

121007

FARDAMENTO E CALCADO

121008

SOBRESSALENTES PARA EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E
MOTORES

121009

MEDICAMENTOS E APOSITOS

121010

GENEROS ALIMENTICIOS

304 487,30

304 487,30

121011

MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE

24 977,70

24 977,70

121012

MATERIAL DE CONSUMO ODONTOLOGICO,
HOSPITALAR, LABORATORIAL E QUIMICO

121013

MATERIAL DURADOURO ODONTOLOGICO,
HOSPITALAR, LABORATORIAL E QUIMICO

121014

FERRAMENTAS DE USO DURADOURO

121015

MATERIAL DE CONSUMO PARA ENSINO E FORMACAO

54 936,40

54 936,40

121016

MATERIAL DURADOURO PARA ENSINO E FORMACAO

121017

MATERIAL DE CONSUMO PARA DESPORTO

121018

MATERIAL DURADOURO PARA DESPORTO

121020

MATERIAL PARA REPRESENTACAO

297540

2 975,40

121021

MATERIAL PARA FESTIVIDADES, HOMENAGENS E
PREMIACAO

17 643,60

17 643,60

121022

MATERIAL DE CONSUMO PARA INFORMATICA

55 680,00

55 680,00

121023

MATERIAL DURADOURO PARA INFORMATICA

121024

SOFTWARE DE BASE

108 112,00

108 112,00

121025

MATERIAL DE CAMA, BANHO E MESA

121026

MATERIAL DE CONSUMO PARA COPA E COZINHA

121027

MATERIAL DURADOURO PARA COPA E COZINHA

121028

SEMENTES, PLANTAS E INSUMOS

121029

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE ESTRADAS E VIAS

121030

BANDEIRAS E FLAMULAS

8 352,00

8 352,00

121031

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE DE
ELECTRIFICACAO

81 907,60

81 907,60
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121032

MATERIAL DE APLICACAO RESTRITA

121033

MATERIAL PARA APLICACAO EM PROJECTOS SOCIAIS E
ASSISTENCIA SOCIAL

121034

MATERIAL PARA CONSERVACAO DE REDE DE AGUA E
ESGOTO

121098

OUTROS BENS DE CONSUMO

121099

OUTROS BENS DURADOUROS

46 650,68

46 650,68

122000

SERVICOS

3 904 566,95

3 904 886,95

122001

COMUNICACOES EM GERAL

51 690,00

51 690,00

122002

PASSAGENS DENTRO DO PAIS

32 252,00

32 252,00

122003

PASSAGENS FORA DO PAIS

128 421,00

128 421,00

122004

RENDAS DE INSTALACOES

122005

MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS IMOVEIS

303 372,05

303 372,05

122006

MANUTENCAO E REPARACAO DE BENS MOVEIS

7 033,08

7 033,08

122007

MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS

270 023,96

270 023,96

122008

TRANSPORTE E CARGA

122009

SEGUROS

2 874,58

287458

122010

REPRESENTACAO

43 840,00

43 840,00

122011

FESTIVIDADES, HOMENAGENS E PREMIACAO

576 822,60

576 822,60

122012

AGUA

4060,00

4060,00

122013

ENERGIA ELECTRICA

122014

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE -
PESSOA SINGULAR

122015

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA RESIDENTE -
PESSOA COLECTIVA

122016

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO
RESIDENTE - PESSOA SINGULAR

122017

CONSULTORIA E ASSISTENCIA TECNICA NAO
RESIDENTE - PESSOA COLECTIVA

122018

CONTRATOS DE MANUTENCAO PARA MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

122019

LOCACAO DE BENS MOVEIS

122020

SERVICOS DE APLICACAO RESTRITA

122021

LIMPEZA E CONSERVACAO

122022

SERVICOS DE SEGURANCA

789 172,15

789 172,15

122023

TRANSPORTE DE FUNCIONARIOS

122024

SERVICOS GRAFICOS

487 692,15

487 692,15

122025

SERVICOS PARA ATENDER A PROJECTOS SOCIAIS E
ASSISTENCIA SOCIAL

122026

MANUTENCAO E REPARACAO DE ESTRADAS E VIAS

122027

MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE
ELECTRIFICACAO

442 017,87

442 017,87

122028

MANUTENCAO E REPARACAO DE REDE DE AGUA E
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ESGOTO

122099

OUTROS SERVICOS

130000

ENCARGOS DA DIVIDA

765 295,51

765 615,51

130001

JUROS INTERNOS

130002

JUROS EXTERNOS

130003

JUROS DE LEASING INTERNOS

130004

JUROS DE LEASING EXTERNOS

130098

OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA INTERNA

130099

OUTROS ENCARGOS DA DIVIDA EXTERNA

140000

TRANSFERENCIAS CORRENTES

141000

TRANSFERENCIAS CORRENTES A ADMINISTRACOES
PUBLICAS

141001

TRANSFERENCIAS CORRENTES A INSTITUICOES
AUTONOMAS

141002

TRANSFERENCIAS CORRENTES A AUTARQUIAS

141003

DIREITOS ADUANEIROS CORRENTES

141004

IMPOSTOS INDIRECTOS CORRENTES

141005

TRANSFERENCIAS CORRENTES A EMBAIXADAS

141099

OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES A
ADMINISTRACOES PUBLICAS

143400

DEMAIS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS

143401

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

143402

BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR

143403

SUBSIDIOS E DEMAIS DESPESAS DE DIRIGENTES
CESSANTES

143404

DESLOCACAO DE DOENTES

143405

SUBSIDIO DE REINTEGRACAO

1434006

SUBSIDIO FUNERAL

143407

TRANSFERENCIAS A COMUNIDADE LOCAL

143499

OUTRAS TRANSFERENCIAS A FAMILIAS

144000

TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR

144001

TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS
INTERNACIONAIS GERAIS

144002

TRANSFERENCIAS CORRENTES A ORGANISMOS
INTERNACIONAIS SECTORIAIS

144099

OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES AO EXTERIOR

160000

EXERCICIOS FINDOS

161000

RETROACTIVOS SALARIAIS

161001

RETROACTIVOS SALARIAIS DE EXERCICIOS
ANTERIORES PARA PESSOAL CIVIL

161002

REMUNERACOES EXTRAORDINARIAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES PARA PESSOAL CIVIL

162000

RETROACTIVOS DE BENS E SERVICOS
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162001

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS
A BENS DE CONSUMO

162002

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS
A BENS DURADOUROS E PERMANENTES

162003

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS
A SERVICOS

162004

210000

PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES RELATIVOS
A OBRAS

BENS DE CAPITAL

184 976,00

184 976,00

211000

CONSTRUCOES

211001

OBRAS EM CURSO

211002

HABITACOES

211003

EDIFICACOES

211004

BENFEITORIAS EM BENS IMOVEIS

211005

ESTRADAS E PONTES

211006

INFRA-ESTRUTURAS PARA PRODUCAO, TRANSPORTE E
DISTRIBUICAO DA ENERGIA ELECTRICA

211007

INFRA-ESTRUTURAS FERROVIARIAS

211008

INFRA-ESTRUTURAS PORTUARIAS

211009

INFRA-ESTRUTURAS AEROPORTUARIAS

211010

ARMAZENS EM GERAL

211011

INFRA-ESTRUTURA DE ABASTECIMENTO DE AGUA E
SANEAMENTO

211012

EDIFICIOS - RENDAS DE LEASING

211013

EDIFICIOS - VALOR RESIDUAL DE LEASING

211099

OUTRAS CONSTRUCOES

212000

MAQUINARIA, EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

212001

BENS EM FABRICACAO / PRODUCAO

39 976,00

39 976,00

212002

EQUIPAMENTOS DE COMUNICACOES E
TELECOMUNICACOES

212003

EQUIPAMENTOS DE METEOROLOGIA E ENGENHARIA

212004

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIATS

212005

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

212007

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE REFRIGERACAO

212008

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

212009

EQUIPAMENTOS ARTISTICOS, CULTURAIS E DE
RECREACAO

212010

EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA E SINALIZACAO

212011

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

212012

EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS DE OFICINA

212014

MOBILIARIO EM GERAL

212015

EQUIPAMENTOS DE ESCRITORIO
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212016

APARELHOS DE SOM E IMAGEM

212017

MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS

212018

OBRAS E PECAS DE ARTE

39 976,00

39 976,00

212019

EQUIPAMENTO INFORMATICO

212020

FERRAMENTAS DE USO GERAL

212021

UTENSILIOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

212099

OUTRAS MAQUINARIAS, EQUIPAMENTOS E
MOBILIARIOS

145 000,00

145 000,00

213000

MEIOS DE TRANSPORTE

213001

AUTOMOVEL LIGEIRO

213002

AUTOMOVEL PESADO DE CARGA

213003

AUTOMOVEL PESADO DE PASSAGEIROS

213004

MOTOCICLO

145 000,00

145 000,00

213006

BARCO/NAVIO

213099

OUTROS MEIOS DE TRANSPORTE

214000

DEMAIS BENS DE CAPITAL

214001

MELHORAMENTOS FUNDIARIOS

214002

SOFTWARE DE APLICACAO

214003

ANIMAIS

214099

OUTROS BENS DE CAPITAL

220000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

221000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ADMINISTRACOES
PUBLICAS

221001

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A INSTTTUICOES
AUTONOMAS

221002

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AUTARQUIAS

221003

DIREITOS ADUANEIROS DE CAPITAL

221004

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A EMBAIXADAS

221005

IMPOSTOS INDIRECTOS DE CAPITAL

221099

OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A
ADMINISTRACOES PUBLICAS

232000

OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS

232002

EMPRESTIMOS INTERNOS BANCARIOS

232099

611001

OUTRAS OPERACOES FINANCEIRAS PASSIVAS

TRANSFERENCIAS PARA A DIRECCAO DE FINANCAS

611002

TRANSFERENCIAS DA DIRECCAO DE FINANCAS

611003

PROVISAO PARA INVESTIMENTO INFRA-ESTRUTURAS

611099

OUTRAS REGULARIZAGCOES INTERNAS

679 623,02

(1 150 000,00)

(470 376,98)
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3 DISPONIBILIDADES 952 566,44 211 462,76 1164 029,20
31 CAIXA _ B 5
311 | RECEBIMENTOS _ _ N
312 | FUNDO FIXO DE CAIXA DE RP B - _
32 BANCOS 952 566,44 211 462,76 1164 029,20
321 | BCI - 1365003510001 952 566,44 -
322 | BCI -9261472810001 - 211 462,76 211 462,76
323 | MILLENNIUM BIM - 77004 _ _ -
324 | E-MOLA - 200020 _ _ -
325 | M-PESA - _ _ -
51 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A TERCEIROS - - -
511 FUNCIONARIOS B B -
512 | APLA Workshop 2022 _ - B
519 | OUTROS _ B B
52 ADIANTAMENTOS OBTIDOS DE TERCEIROS - - -
521 | PROJECTOS - _ -
522 | ESTADO _ B _
529 | OUTROS CREDORES - -
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Faculdade de Direito

D¢/
AP\

UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE

EXECUCAO FINANCEIRA DE PROJECTOS 2025

ANEXO F.2

DESCRICAO FINANCIADOR FINANCIAMENTO/SALDO INICIAL EXECUCAO SALDO
USD MZN [TOTALMZN| USD MZN [TOTALMZN USD MZN TOTAL MZN
Estigma e da Discrimin. nas Unid. Sanit. ¢/ Setvigo TARV (1° Fase-MISAU) | Fundo Global do MISAU 692,50 692,50 - - - 692,50 692,50
b Estigma e da Disctimin. nas Unid. Sanit. ¢/ Servico TARV (2 Fase-CNCS)| Fundo Global do MISAU 147 855,33 147 855,33 - - - 147 855,33 147 855,33
Bolsa de Estudos do Moza Banco para Estudantes da Faculdade de Direito| Moza Banco, SA 10 762,60 10 762,60 2763,67 21763,67 - 7998,93 7998,93
Coloquio Internacional sobte o Sector Empresarial do Estado| Varios Doadores 5 301,60 5 301,60 - - - 5 301,60 5 301,60
Projecto Pax Lusofana| Uniao Eupropeia 22733,00 22 733,00 - - - 22 733,00 22 733,00
Projecto Kuwuka JDA[ Kuwuka JDA 9000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Curso de Curta Duracao em Direito Internadonal dos Diteitos Humanos| Varios Partidpantes 9 980,40 9 980,40 - 9 980,40 9 980,40
Comemoracao do 50° Aniversario da Faculdade de Diteito | Varios 52 760,00 52 760,00 - - - 52 760,00 52 760,00
Curso de Curta Duracao em Diteitos Humanos| Provedoria de Justica de Angd - 1191,00 1191,00 - - - - 1191,00 1191,00
Projecto Fish Foree *| Universidade Nelson Mandel{ ~ 9362,79 592196,47 811782 513 452,12 124497 78 744,35
Projecto AMLA[ ALSF-BAD 5080,28 32132771 - 5080,28 321321,11
Projecto APLA[ ALSE-BAD 22360,03 1414 271,90 - - 22.360,03 1414 271,90
Projecto IMPAR| IP Coimbra/EU 55 299,68 - 3497 704,76 27 816,10 - 1759 368,33 27 483,58 - 1738 336,44
FDI-NED| DFIN/AEU 50 214,00 50 214,00 17 000,00 17 000,00 33 214,00 33 214,00
Programa de Doutoramento Interinstitucional | USP/Compartidpacoes - 3333188,88 | 3333188388 171752291 | 171752291 - 1615 665,97 1615 665,97
Institutional Capacity Building| Universidade de Pretoria 1022,03 64 643,40 - - - 1022,03 64 643,40
It's Programme on Human Rights and Democtatisation in Africa, ed. 2023/24| Universidade de Pretoria 9226,64 - 583 584,98 6 938,30 - 438 84748 228834 - 144 737,51
Curso de Curta Duracao Sobre Nova Lei de Trabalho para fundonatios da EDM|{ EDM 232 500,00 232 500,00 209 250,00 [ 209 250,00 - 23 250,00 23 250,00
Master Class - Prindpais Nuances de Contrato de Exploragio de Petroleo ¢ Gas| Varios 16 501,00 16 501,00 15 530,00 15 530,00 - 971,00 971,00
Tarde Cientifia do CP]-4° EdI@O| Varios 35 765,00 35 765,00 35 765,00 35765,00 - - -
Estratégica e Acompanhamento Judidal de Processos de Corrupgio (FDUEM/CIP)| CIP 276 500,00 276 500,00 53 724,00 53 724,00 - 222 776,00 222776,00
Projectos Inactivos(MNZ)| Vatios Doadores - 812 152,75 812 152,75 - - 812 152,75 812152,75
Projectos Inactivos(UDS)| Varios Doadotes 14 432,79 - 912 873,97 - - - 14.432,79 - 912 873,97
TOTAL| 11678424 | 501709806 | 12403 701,24 42872,22 | 2051555,58 | 4763 223,50 73912,02 | 2965 542,48 7 640 477,75
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Ano/ Year: 2025

Budget Control Map of the Project

Programa-Projecto MASTER'S PROGRAMME ON HUMAN RIGHTS

Project : AND DEMOCRATISATION IN AFRICA, ed. 2025
Periodo/ Period: - Financiador/ Funder UNIVERSIDADE DE PRETORIA
N Ref: -
Rubrica orcamental Codigo Orga-n.lento Ajustamento Oijgamento Realizado/ Expenses Saldo
Inicial ajustado -
Acumulado No més
Budget item Account code Initial budget Adjustment Adjusted budget Cunmtlative | In the Month Balance
Pessoal administrativo / Part-time Adpinistrative staff 112199 3 850,00 - 3 850,00 - - 3 850,00
Supervisio de dissertagio / Dissertation supervision (1 stndent) 112199 300,00 - 300,00 - - 300,00
Corteccao de dissertacio / Dissertation marking internal (2 students) 112199 400,00 - 400,00 - - 400,00
Cotrecgio de dissertacio / Dissertation marking external (3 students) 112199 600,00 - 600,00 - - 600,00
Representante na reunido de patceitos / Representative at Dec. partner 112102 250,00 - 250,00 250,00 250,00 -
Setvicos de limpeza / Cleaning services 112199 550,00 - 550,00 - - 550,00
Consumiveis de esctitotio / Stationery 121005 100,00 - 100,00 98,39 - 1,61
Aulas de Portugués / Portuguese 122099 600,00 - 600,00 553,36 - 46,64
Alojamento / Accommodation 122004 4 600,00 - 4 600,00 4 600,00 - -
Agua, enetgia, internet / Water, electricity, internet 122012/013/00 1 300,00 - 1 300,00 32727 - 972,73
Vistos de fronteira / Study permits 122099 150,00 - 150,00 - - 150,00
Assisténcia médica / Medical aid 122099 200,00 - 200,00 200,00 - -
Subsidio mensal / Stjpend (Catherine Apajok Philip Apath) 112103 1 200,00 - 1 200,00 900,00 - 300,00
Outros / Others - post office, bank charges, and others 122099 - - - 9,27 - 9,27)
Total - 14 100,00 - 14 100,00 6 938,30 250,00 7 161,70
Resumo de caixa / Cash flow overview
Saldo inidal Recaebido / Amount received Total despesas Saldo
Opening balance Tranche / Instalment Valor / Amoun Total expenses Balance
117664 1st Inst, 02.09.2025 8 050,00 693830 228834
2st Inst, (pending) -
1176,64 Total 8 050,00 6 938,30 2 288,34
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@@ ANEXOF 3
UNIVERSIDADE
EDUARDO
MONDLANE
Mapa Consolidado de Recolha de Dados para Actualizagio do Inventario 2025
Unidade Otganica: Faculdade de Diteito
Tipo de Bens: Veiculos
I AUTOMOVEIS
N.O.|N° ficha| Matricula Marca Modelo Designagio Codigo Dat.a Valoraqui. | Sector a e esd Utllizador Fonte de Fin. Butado do BE
(CG) Aquis. (MT) afecto Op.|Inop.| Obsol.
1 [3152022) EAC 374 MP |KIA CERATO Autom. lig. de 1301 ate 1600 de cilindrada | 21211002 | 2007 650 000,00 | Setvico geral Ricardo Mondlane OE X
2 [3152023| ADN 307 MC|TOYOTA COROLLA  |Autom. lig.de 1301 ate 1600 21211002 | 2014 350 000,00 |  Administracao Daudo Valia RP X
3 13152024 ADL 524 MP [TOYOTA COROLLA  |Autom. lig. de 1301 ate 1600 21211002 | 2013 230 000,00 | Setvico geral RP X
4 13152025| AAQ 986 MC |MITSUBISHI L 200 Autom. de 2001 ate 3000 21211202 | 2010 1250 000,00 | Servico geral OE X
5 13152026| EAC 389 MP [VOLKSWAGEN |T5 SHUTTLE  [Autocarros de 2001 ate 3000 21211004 | 2008 800 000,00 | Servico geral - RP X
6 [3152027| ABE 973 MP |HYUNDAI H 100 Autom. de 2001 ate 3000 21211202 | 2011 1100 000,00 | Servico geral Daudo Valia OE X
7 13152028] AIC 137 MC |HYUNDAI ACCENT Autom. lig. de 1301 ate 1600 21211002 | 2019 1350 000,00 | Gab. Director Directot RP X
II. MOTOCICLOS
N.O.|N° ficha| Matricula Marca Modelo Designago Codigo Dat.a Valor aquis. | Sector a que esd Utllizador Fonte de Fin. Evtado do BEM
(CG) Aquis. (MT) afecto Op.|Inop.| Obsol.
113152029 MLU 9650 [HONDA ACE Motos e motociclos de 51 ate 250 de cilind 21210102 | 2014 43 000,00 RP X | x
2 [3152030[ CMM 61800 [VELOZ 1/Z 50.78 |VZ 50.78 Motos e motociclos de ate 50 de cilindradq 21210101 [ 2012 38 000,00 - - RP x | x
3 HONDA ACE CB125 TUHMotos e motociclos de 51 ate 250 de cilind 21210102 [Maio 2025] 145 000,00 Zelador Dinis Chongo RP X
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UNIVERSIDADE

EDUARDO

MONDLANE

Mapa Consolidado de Recolha de Dados para Actualizagio do Inventario 2025
Unidade Organica: Faculdade de Direito

Tipo de Bens: Equipamento Informatico

o M ;
N.O. N N°Serie 0 Modelo Designacio Cédigo (CG) | Data Aquis. | Valor aquis. (MT) Sector a que estd Utilizador |Fonte de Fin. Estado do BEM
ficha afecto Op. [Inop.[Obsol.
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H84361HD AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
1] - HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca Doad ‘
C NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 53, o e : reckso IMPAR oaoes | X
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
2 | - |1H845140)Q| HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca 5 ‘
I NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o e : Hrecso IMpaR | Dooes | X
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H84361H9 AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
3| - HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca 5 ‘
6 NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o e : Hreckso IMpaR | Dowoes | X
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
4 | - |1Hs43620v3| HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca 5 '
NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o e : recso MpaR | Dooes | X
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H843629N AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
5| - HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca Doacd x
H NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o e : freceao IMPAR omoes %
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H84361HG AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
6 | - HP - 21200117 | Maio 2025 6171200|  Direcca Doad ‘
v NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o e : reckso IMPAR oaoes | X

HD Webcam/
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Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD

1H84361HD AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCI Project
7 HP : 0 o 2euB e 21200117 | Maio 2025 6171200 |  Direccio T Doacdes
v NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, IMPAR
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H84361HH AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle , ‘ Projecto
8 HP : 21200117 | Maio 2025 6171200 |  Direcca Doacd
6 NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, o 20 : recgio IMPAR oacoes
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
) IH843629Q | | AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle S - 71200 Dircecs Projecto |
- al 1t
C NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, 04 s ceeao IMPAR oacoes
HD Webcam/
Notebook 250 G10 IMA i5-1315U, 15.6 FGHD
1H8436297 AG SVA 250, 8GB DDR4 3200, 512GB PCle A o Projecto i
10 HP - ) . o 21200117 | Maio 2025 61 712,00 Direccao Doacoes
v NVMe, Windows 11 Pro 64 bits, Wi-Fi 6 +BT 5.3, IMPAR
HD Webcam/
VNK4H048 Setemb Me. Atl Recei
11 . HP | MFP130fn |Impressora Laserjet 21200100 | TP 3828000 | ChfDept C] | .o ne€ | feeeas
28 2025 Sulemane Préprias
. Doagoes
Desktop Intel Core 17-10th CPU@2.90GH: spéci
12 CZC15185B\HP  |Probook esktop fntel Lore @ s 21200103 |Outubro 202 69 000,00 [CEDAB Enet Sigauqu{ ™ <€
16Gb de SSD Arq Sem
Fronteiras)
. Doacgoes
. . " . (em espécie,
13 CNK4370SY|HP  |Probook Monitor HP, 22" G5 FHD 21200103 |Outubro 202 11 000,00 [CEDAB Enet Sigauquf ¢
fq cm
Fronteiras)
Doacoes
MRJX71100 * e espic
m 1
14 14280095084 Acer | - Projector AWX2402 21200119 |Outubro 202 45 900,00 [Sala de InformiticgOriel Onuana[: ;Spec ©
tq Sem
00
Fronteiras)
. Doagoes
. . . (em espécie,
15 THBTT6H10{HP  |Pro MFP 4303dImpressora Laserjet 21200109 |Outubro 202 40 000,00 |Depto Inf & Bibl |Albino Nhas: Ara S
tq Sem
Fronteiras)
Doagdes
Notebook 460G 11, Core Ultra 51250U L . (em espécie,
16 1H845140)Q|HP  [Probook 21200117 |Outubro 202 63 800,00 | Direccio Director
130GHPz RAM 16GB DDR 4, SSD 500 GB Arq Sem
Fronteiras)

Total

885 100,00

84



