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1 Resumo
O Plano Operacional da Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM)

referente ao triénio 2023-2025 prioriza acgbes conducentes a revisdo do modelo de seleccéo e
admissdo de estudantes ao curso de Direito, a revisdo curricular, a autoavaliacdo do curso de

licenciatura bem como dos cursos de mestrado, visando a acreditacéo destes.

Ainda no campo do ensino serdo desenvolvidas ac¢es com vista a consolidar o uso do manual
de procedimentos de gestao pedagdgi ca por parte do corpo docente, por meio de workshops. Sera
promovida a participagdo dos estudantes nas actividades de investigacdo dos grupos de
disciplina, por via da publicagdo dos seus trabal hos.

Relativamente ainvestigacéo estdo previstas actividades como o recrutamento de investigadores,
criacdo de grupos de pesquisa, langcamento de concursos de pesquisa, aprovacdo da politica de
funcionamento dos centros, a realizacdo de conferéncias anuais sobre as reformas juridicas em
Mocambique, a publicacdo da revista juridica e o desenvolvimento de pesquisas em varios

dominios do Direito, quer por parte dos centros de pesquisa existentes como dos estudantes de
pos-graduacao.

A assisténciajuridicaas pessoas carenciadas, com recurso aos meiosjudiciais e extrajudiciais de
resolucéo de conflitos, bem como a capacitacdo dos juizes comunitarios séo algumas das
actividades que a FDUEM continuaraarealizar através do Centro de Pratica Juridicae do Centro
de Direitos Humanos, no &mbito da extensdo universitaria, visando beneficiar um nimero cada
vez maior de cidadaos disprovidos de recursos e de aptiddes técnicas.

E cronica ainsuficiéncia de espagos para o funcionamento adequado dos servicos da Faculdade.
Por isso, 0 plano preconiza a concentracdo de esforgcos para (i) elaborar um projecto de
remodel acéo e ampliacdo das actuaisinstalagbes da FDUEM e (ii) encontrar recursos atraves dos

parceiros estratégicos da UEM para concretizar o empreendimento.

O custo total das acgdes propostas para os trés anos é de 400.032.500,00M T, em harmonia com

0 orcamento que se apresenta.



2 Abreviaturas

CEDAB Centro de Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida

CDH Centro de Direitos Humanos

CDS Centro de Direitos Sociais

CPJ Centro de Prética Juridica

CNDH Comissdo Nacional dos Direitos Humanos

CTA Corpo Técnico Administrativo

D Doacoes

FDUEM Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane

FDUM Faculdade de Direito da Universidade de Macau

IES Instituicdes de Ensino Superior

MCTESTP Ministerio da Ciencia e Tecnologia, Ensino Superior e Tecnico
Profissional

MPGP Manual de Procedimentos de Gestdo Pedagdgica

NED Nucleo dos Estudantes de Direito

OBC Organizagdes de Base Comunitéria

OE Orcamento do Estado (verba centralizada)

PAO Plano Anual de Actividades e Orgcamento

PEUEM 2018-2028 Plano Estratégico da Universidade Eduardo Mondlane 2018-2028

RP Receitas Proprias



3 Introducao

A FDUEM tem por missdo prover aos seus estudantes e docentes um ambiente de aprendizagem
rigoroso do Direito num contexto interdisciplinar, intercultura einternacional paraque adquiram
habilidades profissionais e éticas de modo a que se tornem em excelentes juristas e lideres nas
suas actividades profissionais. Para alcancar os objectivos inerentes a sua missao necessita,
fundamentalmente, de recursos humanos qualificados, infra-estruturas e meios materiais

adequados.

Para atender as perspectivas de incremento do nimero anual de graduados sem comprometer a
exceléncia da qualidade do ensino no médio e longo prazo, impde-se uma cada vez mais

abrangente capacitacdo do corpo docente.

No entanto, a admissdo de mais estudantes para os cursos (graduacdo e pds-graduacdo) e o
apetrechamento da Faculdade com meios e facilidades modernos tém um constrangimento
avultado: a falta de infra-estruturas minimamente adequadas e com espaco suficiente para o

efeito, especiamente salas de aul as e gabinetes de trabal ho para docentes.

As instalacbes que a FDUEM presentemente ocupa sdo manifestamente inadequadas para a
funcdo de uma Faculdade, pois para aém de terem sido concebidas como um colégio particular
de ensino secundario, tém estado sujeitas a um regime de deterioracdo acelerado devido a
sobrecarga. E &luz desse condicionalismo particular que o presente plano operacional devera ser
avaliado.

4 Metodologia

A presente proposta resulta da contribui¢do de todos os sectores da Faculdade a saber: Centros,
Departamentos, Reparticdes, Secgbes Administrativas, entre outros.

No ambito da elaboracéo do presente documento, foram consultados, entre outros, os seguintes

documentos:
e Plano Estratégico da UEM 2018-2028;

e Plano Operacional 2019-2021;



Proposta do Plano de Actividades e Orcamento da FDUEM para 2023;
Relatdrio de Actividades e Financeiro da FDUEM referente a 2021;
Plano Econdmico e Socia 2023;

Cenario Fiscal de Médio Prazo 2021-2023;

Decreto n° 75/2017, de 27 de Dezembro, gue aprova medidas de contencdo da despesa
publica;

Circular n° 03/GR-VRAR-2016, de 24 de Maio, atinente as Medidas de Contencdo e
Racionalizagdo de Despesas,

Instrucdo para a Implementacdo do Regulamento de Gestdo de Receitas Proprias nas
Instituicbes Publicas de Ensino Superior, na UEM, de 30 de Marco de 2020.



5 Enquadramento Estratégico do Plano Operacional

A Universidade Eduardo Mondlane (UEM) aprovou, pela Deliberacéo n°® 18/CUN/2017, o seu
Plano Estratégico 2018-2028 (PEUEM 2018-2028) que visaimplementar avisdo de transformar
a UEM numa universidade de Investigacdo. Para o efeito, foram eleitos os eixos estratégicos

sobre os quais as mudangas deverdo gravitar nomeadamente:

Eixo de Ensino e Aprendizagem;

Eixo de Investigacao;

Eixo de Extensdo e Inovacdo Universitérias,

Eixo de Governagdo e Cooperacdo Universitérias,
Eixo de Gestdo, Financas e Recursos Humanos,

Eixo de Patrimoénio e Infra-estruturas; e,

N o a b~ w DN P

Eixo dos Assuntos Transversais.

Para operacionalizar amisséo da UEM, o PEUEM 2018-2028 definiu as Unidades Académicas
(Faculdades, Escolas e Centros) como as unidades bésicas de planificaco, sobre as quais recai
aresponsabilidade de contribuir activamente para o alcance da vis&o institucional .

O presente Plano Operacional da Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane
responde a esta exigéncia de necessidade de transformacdo e de assumir a dianteira neste
processo de transformagdo tornando a investigacdo como alicerce do processo de ensino-

aprendizagem e extensdo.

E nesta perspectiva que as actividades inscritas no eixo de ensino e aprendizagem,
nomeadamente promocao da investigacdo como forma de garantir a elevacdo da qualidade do
corpo docente a tempo inteiro, consolidacdo do uso de plataformas e ectrénicas de ensino e
aprendizagem que estdo em harmonia com 0 objectivo estratégico de garantir a inovagdo no
processo de ensino e aprendizagem, centrando 0 ensino no estudante, incorporando a

investigacdo e a extensdo nos curricula e no ensino e aprendizagem.

No eixo dainvestigacao, estaprevista, entre outras, aproducéo e publicacéo da Revista Cientifica
daUEM na éareado Direito, resultante de pesquisas feitas por estudantes e docentes da FDUEM,
0 que garantira a disseminagdo estruturada de resultados de investigacdo como formade ampliar

avisibilidade e o impacto dos mesmos resultados.



No ambito da internacionaizacdo e elevacdo da qualidade da investigacdo na UEM, as
actividades de intercambio inscritas no mesmo eixo j& sdo elucidativas para a materializacdo da
investigacdo e posterior partilha de resultados das mesmas; o0 nimero de publicagdes propostas
sd0 também indicadores do compromisso que a FDUEM tem com relacdo a investigagdo como
o alicerce paratornar aUEM numauniversidade deinvestigaco e garantir o seu espago ao nivel
nacional, regional e internacional, como ja vem espelhado no Plano Estratégico da UEM 2018-
2028.

Por isso, o Plano Operacional da FDUEM, estrutura-se seguindo os ditames do PEUEM 2018-
2028 e apresenta as contribuicdes para garantir a operacionalizagdo da missdo para acancar a
visdo daUEM.

O sucesso do PEUEM 2018-2028 depende da interacgdo entre os Orgdos Centrais e as Unidades
Académicas. Assim, 0 presente plano apresenta os projectos estratégicos de cada um dos eixos
do PEUEM, os recursos financeiros exigidos e os respectivos indicadores de desempenho/
qualidade das Unidades Académicas da UEM, quejéa se encontram alinhados com os indicadores
do Plano Estratégico 2018-2028.

6 Apresentacdo das Principais | ntervencgdes Estr atégicast

O presente Plano Operacional da Faculdade de Direito tem como objectivo geral apresentar as
principais linhas de orientagdo da Faculdade no triénio 2023-2025. Os objectivos especificos
S40:

= Apresentar 0 projecto de desenvolvimento académico referente ao ensino-aprendizagem,
investigacdo e extensdo universitaria;

= Apresentar 0 projecto de desenvolvimento da estrutura de suporte a actividade
académica, nomeadamente governagao e cooperagdo universitéria, gestdo financeirae de
recursos humanos, patrimonio e infra-estruturas e de assuntos transversais,

= Apresentar o plano de negdcios subjacente ao projecto de desenvolvimento da Faculdade
de Direito.

1/ Exemplos de intervencdes estratégicas podem ser vistas a partir da pagina 31, tabela 6.1. do Plano Esratégico.
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A metodologia para a elaboragdo do persente plano consistiu em (i) revisdo documental, (ii)
reflexdo interna.

a. Revisdo documental
- Planos Anuais de Actividades
- Plano Operacional
- Reatérios Anuais de Actividades
- Sinteses de Reunides, Conferéncias e Workshops
- Documentos de intencdes
- Projectose
- Outros documentos

b. Reflexdesinternas
- Reunifes de gestdo

7 Apresentagao das Actividades

As actividades so apresentadas por eixos, na ordem indicada no documento. Porém, as tabelas
onde estdo descritos os or¢camentos detalhados por rubrica e fonte de financiamento estéo

apresentadas como anexos por forma a permitir uma melhor leitura e compreensao.



7.1 Eixo de Ensino-aprendizagem

A Faculdade de Direito da Universidade Eduardo Mondlane (FDUEM) é a mais antiga
instituicdo de ensino de Direito em Mogambique. No contexto da operacionalizacéo do Plano
Estratégico da UEM 2018 — 2028 a FDUEM procedeu a uma introspeccdo por via de um
diagnostico situacional no qual foram constatadas al gumas questdes preponderantes rel acionadas
com (i) qualidade dos estudantes, (ii) acompanhamento dos estudantes durante o curso, (iii)

gualidade do corpo docente e (iv) a gestdo do processo de ensino-aprendizagem.

Paraa FDUEM poder firmar-se, como uma unidade de investigacéo relevante, serd necessario
proceder a reformas de gestdo académica e administrativa que permitirdo colocar o perfil do
curso e do graduado do direito a responder aos designios de uma universidade de investigacdo
como aUEM se propde a ser. Para o efeito, os proximos 3 anos serdo fundamentais para criar as
condi¢des necessarias para atingir o estatuto de referéncia na investigacdo em ciéncias juridico-
legais a saber:
= Consolidar areforma curricular dos cursos oferecidos,
= Acreditar os cursos de licenciatura e de pos-graduacéo;
= Mehorar o modelo de seleccéo e admissdo de estudantes para o curso de direito;
= Introduzir cursos de especializacéo e de pds-graduacdo com uma forte componente
de investigacdo (com a componente estatistica, socioldgica, antropoldgica,
econdmica, etc.) para responder as crescentes exigéncias do mercado de emprego e
dainiciagdo ainvestigacdo cientifica; e

*= Promover da cooperacdo e internacionalizacdo estratégica.

Para o efeito, no triénio 2023-2025 a FDUEM propde-se a prosseguir os objectivos estratégicos
e as acgoes seguintes:

Objectivo Estratégico 1: Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para 0s cursos
de graduacéo e pés-graduacéo da UEM, garantindo as varias dimensdes de inclusio e equidade

e A guaidade de estudantes e docentes que ingressam na Faculdade de Direito da UEM
(FDUEM) é fundamental para a prossecuc¢édo dos seus objectivos de exceléncia quer no
ensino, quer naproducéo de conhecimentos. Sem bons estudantes e docentes dificilmente
se podera alcancar o nivel de excelénciaamejado. Assim, pretendendo contribuir paraa

seleccao e admissdo dos melhores e mais talentosos estudantes para a UEM, e deste

10



modo, assegurar que ingressem na FDUEM os melhores estudantes, a FDUEM propde-
se a identificar os modelos de seleccdo e admissdo de estudantes e recomendar a sua

aplicagéo junto dos 6rgéos da UEM competentes.

Objectivo Estratégico 3: Garantir ainovagao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada
na investigacao e extensao

Actualizar os curriculos tendo em conta as necessidades de uma universidade de

investigacao

A FDUEM encontra-se a actualmente a gjustar os seus curriculos tendo por base os
principios orientadores do Novo Quadro Curricular-2020. Este documento assenta sobre
aideia da transformagéo da UEM em universidade de investigagdo, bem como sobre a

ideia da adopcao de métodos participativos de ensino e aprendizagem.

Acreditar os cursos Leccionadosda FDUEM

As actividades previstas enquadram-se no ambito do Decreto n° 63/2007, de 31 de
Dezembro de 2007, que cria o Sistema Nacional de Avaiacdo, Acreditacdo e Garantia
de Qualidade do Ensino Superior (SINAQES). Portanto, a FDUEM esta a preparar-se
para autoavaliagdo do curso de licenciatura, mestrado e doutoramento em direito, bem

como a sua avaliacao externa e acreditacéo.

Garantir que os docentes aumentem o nimero de horas de contacto com os estudantes

usando plataformas electrénicas para o efeito

Havendo necessidade de incrementar o uso de tecnologias e de novos meios de
informagdo e comunicacdo entre os docentes e estudantes, através do uso do Vula e de
outras plataformas el ectronicas, com este objectivo estratégico pretende-se incentivar 0s
docentes a adoptarem o uso do Vula no processo de ensino e aprendizagem. Para este
efeito, a FDUDEM pretende organizar novas sessdes de formag&o no uso da referida

plataforma e de outras que sejam necessarias para a concretizacdo deste objectivo.

Objectivo Estratégico 4. Assegurar um ambiente de vida académica e social para o
desenvolvimento integral dos estudantes

Promover actividade de voluntariado para estudantes

11



Os estudantes constituem arazdo de ser e existir de qualquer instituicdo de ensino. Nestestermos,
visando criar um ambiente de vida académica e social para 0 desenvolvimento integral dos

estudantes pretende-se desenvolver as seguintes actividades:

e Criar um gabinete de apoio socia com a finalidade de acompanhar o percurso
académico e socia dos estudantes e identificar os estudantes com problemas psico-
sociais e dar-lhes 0 necessario acompanhamento;

e Criar programas de actividades de voluntério;

e Promover workshops, palestras e julgamentos ficticios orientadas para estudantes,
com o objectivo de desenvolver competéncias no saber fazer juridico, bem como
promover o intercambio académico.

Objectivo Estratégico 5. Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e

aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigacao

e Uso do Manual de Procedimentos de Gestéo pedagogica

Tendo contactados a necessidade de maior cumprimento das normas constantes do Manual
de Procedimentos de Gestédo Pedagdgica (MPGP), a FDUEM pretende organizar diversas
accOes com vista a divulgacdo do MPGP e orientar os docentes para 0 seu cumprimento

integral.

e Envolvimento de estudantes na actividade de investigacéo

No ambito da necessidade de transformacdo da UEM numa Universidade de Investigacéo, a
FDUEM pretende promover o envolvimento dos estudantes em actividades de investigagéo.
Neste ambito, aFDUEM pretende promover a publicacéo dos trabal hos dos estudantes, bem
como identificar temas de pesquisa por disciplina. Para este efeito, conta-se com a
colaboracao dos docentes de cada uma das disciplinas.

e Promocéao de actividade de investigacao

No ambito da necessidade de transformacéo da UEM numa Universidade de Investigacéo, a
FDUEM pretende desenvolver outras acgbes com vista a promocdo da actividade de
investigacdo através de acgdes de sensibilizacdo dos grupos de disciplina, paraidentificacéo

de temas de pesquisa por disciplina, bem como organizac&o e participagdo em workshops e
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palestras orientadas para estudantes. Pretende-se que a execucdo destas actividades sgja

monitorada pelo Director do Curso.

Garantia do acervo bibliogr afico especializado e leccionagdo das aulas

O Centro de Direitos Humanos é uma unidade vocacianada a investigacéo, entretanto,
tem contribuido naleccionacdo das disciplinas de Direitos Humanos através da aquisicéo
da bibliografia especializada e na definicdo de contelidos a serem leccionados assim
como a qualidadae de profissionais que devem participar naleccionagéo.

Astabelas a seguir ilustram de forma detal hada as acgoes assim como as actividades que

serdo desenvolvidas no triénio em alusao.
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Eixo Situaco actual PEUEM 2018-2028 Objectivo do Orgao Estr ;tcegrlgsarpara Meta 2021 Prioridade
1PhD / 83 estudantes 1PhD/24estudantes Reduzir o récio Formacao Até 2025 ter 7 I
docente/estudantes Contratacéo docentes novos com

£ Mobilidade PhD

& 1 curso de direito? Cursos relevantes e Tornar o curso mais Reforma curricular Plano curricular I

8 competitivos nacional e competitivo reformado

'g internaciona mente

s Exames de’admissio Seleccionar os melhores Melhorar o modelo de Novo modelo que Critérios de admissdo I

oy talentos seleccdo e admissdo de | privilegiatalentos para revistos

E estudantes investigacdo

2 Cursos ndo acreditados Todos os cursos acreditados | Acreditar os cursos Criar a Comissao para Cursos acreditados

u acreditacio do curso [

2 Apenas foi considerado o curso de graduacao.
3 Alteracao de pesos nas disciplinas de admissdo. 70% Portugués, 30% Histdria, sendo que na disciplina de portugués introduzir questdes que envolvam aredacgéo, entre outras
medidas que serdo propostas e submetidas a aprovagéo pelos 6rgdos competentes da UEM.
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2o N° devagas
. . N° de docentes por N° de Estudantes Cenariosde N° de vagas N° de vagas -
CllrzesEfz Eals REHITE R grau académico Actual Crescimento Previstaspara 2023 | Previstaspara 2024 Prewzs(t)gsspara
Pés Cl C2 C3
Lab - Ea Dout Mest | Li Mes | Dou 25 5.0 10.0 | Lic | Mestr | Dout | Lic | Mestr | Dout | Lic | Mest | Dout
Designacéo Lab | D *) . c | Lic t t % % % . . . r
93 14 14 14
Licenciatura em Direito X X - 39 7 2 - - X - - 0 - - 0 - - 0 - -
Mestrado em Ciencias Juridicas - X - 11 - - - 58 - X - - - - - - - - 30 -
Mestrado em Ciencias Juridico-Politicas - X - 13 - - - - - X - - - 30 - - - - - -
Mestrado em Ciencias Juridico-Economicas - X - 8 - - - 38 - X - - - - - - 30 - - 30 -
Mestrado em Direito do Comercio
Internacional - X - 0 - - - - - X - - - - - - - - - - -
Mestrado em Direito de Petroleos e Gas - X - 0 - - - - - X - - - 30 - - 30 - - - -
Mestrado em Direitos Humanos - X - 8 - - - 30 - X - - - - - - 30 - - - -
Mestrado em Direitos Sociais - X - 10 - - - - - X - - - 30 - - - - - 30 -
Mestrado em Cooperacao e
Desenvolvimento - X - 8 - - - 33 - X - - - - - - - - -
Doutoramento em Direito - X - - - - - 30 X - - - - - - - - -
93 14 14 14
Total - - - 58 39 7 2 159 30 - - - 0 90 0 0 90 - 0 90 0

(*) — Alguns dos docentes com o grau de Doutor |eccionam em vérios cursos de pés-graduacéo (Mestrado e Doutoramento) e ainda no curso de graduacdo, pelo que a
soma hesta colunando € relevante.
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Previsao do n° Previsao do n° Previsdo do n°
de estudantes | Previsdode n® | de estudantes | Previsdo de n® | de estudantes Previsdo de
Cursos oferecidos Regime de oferta| candidatosa |de defesaspara| candidatosa | de defesapara | candidatosa defesas para
defesa para 2023 defesa para 2024 defesa para 2025
2023 2024 2025
Designacéo Lab[Pé6s-Lab|EaD |Lic.[Mest. [Dout | Lic|Mest |Dout | Lic[Mest [Dout | Lic|Mest |Dout | Lic [Mest [ Dout | Lic |Mest. | Dout

Licenciatura em Direito X X - | 55 - - | 50 - - |70 - - | 60 - - 190 - - | 80 - -

Mestrado em Ciencias Juridicas - X - - 15 - - 15 - - 50 - - 50 - - 5 - - 5 -

Mestrado em Ciencias Juridico-Politicas - X - - 20 - - 20 - - 25 - - 25 - - 5 - - 5 -

Mestrado em Ciencias Juridico-Economicas - X - - 20 - - 20 - - 15 - - 15 - - | 25 - - | 25 -

Mestrado em Direito do Comercio Internacional - X - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 -

Mestrado em Direito de Petroleos e Gas - X - - 3 - - 3 - - 0 - - 0 - - 0 - - 0 -

Mestrado em Direitos Humanos - X - - 25 - - 25 - - 0 - - 0 - -1 25 - - 25 -

Mestrado em Direitos Sociais - X - - 3 - - 3 - - 20 - - 20 - - 5 - - 5 -

Mestrado em Cooperacao e Desenvolvimento - X - - | 25 - - | 25 - - 5 - - 5 - - 2 - - 2 -

Doutoramento em Direito - X - - - 4 - - 4 - 8 - 8 - 8 - - 8

Total | - - - 55| 111 4| 50| 111 4] 70| 115 8| 60| 115 8| 90| 67 8| 80 67 8
Necessidades de Docentes e Investigadores
Proposta Admissoes Proposta Promocoes Proposta Progressoes Proposta mudancas de carreira Tota
Necessidade 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 |
Docentes e N | Impact | N | Impact | N | Impact | N | Impact Impact | N | Impact Impact | N | Impact Impact | N | Impact | N | Impact | N | Impact
Investigadores ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0 ° 0
Catedratico 0 n/d 0 n/d 2 n/d 0 n/d 1 n/d 0 n/d 1 n/d 0 n/d 1 n/d 0 n/d 0 n/d 0 n/d -
Associado 0 1 - 4 2 1 - 2 3 - 1 - 1 3 2 0 - -
Auxiliar 2 2 - 3 3 2 - 2 3 - 1 - 0 1 2 1 - -
3 2
Assistente 0 3 - 1 2 1 - 2 2 - 1 - 2 2 3 - -
Ass Estagiario 0 0 - 1 2 0 - 0 0 - 0 - 0 1 0 1 - -
Investigador 4 1 - 4 1 2 - 1 2 - 2 - 2 3 2 1 - -
1 1

TOTAL 4 2 7 5 5 8 4 6 0 9 5 -
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Eixo de Ensino-aprendizagem

Tabela 1 E&A_Principal
Objectivo Estratégico: 1 Atrair e seleccionar os melhores estudantes e talentos para os cursos de graduagéo e pos-graduagéo da UEM, garantindo as varias dimensoes de inclusédo

e equidade
Outros
Indicado | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt HREENIENE
S
Intervengiao | Cédig Acci rde f.q Indicador Rubric Fonfe de Responsav Obs
L, . cgao Actividade Subtotal financiament
estratégica o resultad do produto a o el
o trienal | 202 | 202 | 202 2023 2024 2025
3 4 5
Criar uma
equipade
trabalho para
1|0 | o |diaos 121005 RP
melhores
modelos de
Melhorar o Melhorament seleccio e Director
modelo de E/O. o da admisséo 15.00 15.00 - - | 15.00 DAG Curso
seleccio e ; seleccio e 1 Director
X X 121
admissdo de 1 admissdo dos El abor_ar um 70.00 - | 70.00 70.00 005 RP DAG Curso
0 1 0 | relatorio com -
estudantes estudantes ~ Director
recomendactes 202.00 - | 202.00 - | 202.00 122099 RP DAG Curso
Monitorar o
processo de
0 0 1 | implementacao 122099 OE
das Director
recomendacoes | 15.00 - - 1 15.00 15.00 DAG Curso
Total 302.00 1500 | 27200 1500 | 302.00
Objectivo Estratégico: 3 Garantir ainovacao no processo de ensino-aprendizagem, alicercada na investigagdo e extenséo
Outros
Indicado | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt interveniente
S
Intervengido | Cédig Acca t de .. Indicador Rubric Fonfe il Responsav Obs
— cgao Actividade Subtotal financiament
estratégica o resultad do produto a o el
o trienal | 202 | 202 | 202 2023 2024 2025
3 4 5
Aauqlizar 0s Concluir a 112199 RP
curriculos Propostade 240.00 240.00 - - 1 240.00
tendo em E/O- Revisio Revisdo CCRC, CP,
conaas | U3 | curicular ! 1101 0| cumicuardo | 80.00 80.00 i gooo | 11209 D DAG cc, CF
necessidades curso de
deuma Graduagio | 30.00 30.00 - 30.00 121010 RP
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universidade
de

investigagdo

Acreditar os
Cursos
leccionados
naFDUEM

25.00

25.00

25.00

121005

OE

88.00

88.00

88.00

122099

RP

Submeter a
Proposta de
revisao
curricular aos
Orgaos
Colegiais

15.00

15.00

15.00

122024

RP

Concluir as
Propostas de
Revisdo
Curricular dos
cursos de Pés-
Graduagdo

240.00

240.00

240.00

112199

RP

80.00

80.00

80.00

112099

30.00

30.00

30.00

121010

RP

25.00

25.00

25.00

121005

OE

88.00

88.00

88.00

122099

RP

Submeter as
Propostas de
revisao
curricular aos
Orgaos
Colegiais

15.00

15.00

15.00

122024

RP

DAIE

CCRC, CP,
CC,CF

Garantir que
os docentes
aumentem o
numero de
horas de
contacto com
0s estudantes
usando
plataformas
electronicas
parao efeito

Autoavaliagio
dos cursos

Redizar a
autoavaliacao
do curso de
Licenciatura
em Direito

50.00

50.00

50.00

121005

OE

55.53

55.53

55.53

122024

OE

100.00

100.00

100.00

122099

RP

GQ

CCRC, CP,
CC,CF

Redlizar a
autoavaliacao
dos cursos de
Mestrado e de
Doutoramento
em Direito

50.00

50.00

50.00

121005

OE

55.53

55.53

55.53

122024

OE

100.00

100.00

100.00

122099

RP

GQ

CCRC, CP,
CC,CF

Incremento
de horas de
contacto com
os estudantes

1140

570

570

Formar os
docentese
estudantes no
uso do moodle
parainteraccéo
entre docentes
e estudantes

30.00

15.00

15.00

30.00

122099

RP

DAG

Director
Cutso
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Total

581.00

581.00 ‘

581.00

Objectivo Estratégico: 4 Assegur

ar um ambiente de vida académica e social para o desenvolvimento integral dos estudantes

Outros
Indicado | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt TS REIHENS
S
Intervengiao | Cédig = rde e Indicador Rubric Fonfe de Responsav Obs
2 Acgio Actividade Subtotal financiament
estratégica o resultad do produto a o el
o trienal | 202 | 202 | 232 2023 2024 2025
- 121005 DF ) )
. 17.00 12.00 5.00 17.00 RP
Criar um - -
i - - 21201
1| 0| 0 |gadinstede |, 260.00 260.00 014 RP br
apoio social - -
- - 212019 DF
165.00 165.00 165.00 RP
Acolhimento Crr(;al;’amas de Director )
eintegracio 4 1|0/ o0 gcti?,i atles e 121005 OE e
aczr\(;i?;\j/:;e de estudantes voluntério 5.00 5.00 - - |1 5.00 DAG
voluntariado EJ{/?l- | drgq?{flll’nci Director )
para 0 | na| na gocigais 121010 RP Curso
estudantes existentes n/a - - - - DAG
Implementar os Director -
122099 DAG
1211 |programas | 18000 6000 |6000 6000 |180.00 RP Curso
Redlizar o -
Promocio de 4 4 4 | Moot Court 122099 OE CPJ
rranie | 15 interno 300.00 10000 |100.00 | 100.00 |300.00 CDH
&mico Redlizar o -
1 1 1 | Moot Court 122099 OE CPJ
nacional 450.00 150.00 | 150.00 150.00 | 450.00 CDH
Total 350.00 230.00 | 60.00 60.00 | 350.00 )
Objectivo Estratégico: 5 Transformar os processos de gestdo do processo de ensino e aprendizagem, adequando-os as necessidades de uma universidade de investigagao
Outros
Indicado | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt interveniente
S
Intervengido | Codig ~ rde a.q Indicador Rubric Fonfe de Responsav Obs
o Acgio Actividade Subtotal financiament
estratégica o resultad do produto a o el
o trienal 2‘3)2 232 2‘5’2 2023 2024 2025
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Incentivar os Organizar
o Uso do Givulgacio do
manua de manual de M PG?D
odi t procedimento 4 1 2 1 122099 OE
ggo(;:e Ier;e; s de Gestao
b edag(g')gica pedagdgica
(MPGP) 140.00 35.00 70.00 35.00 140.00 DAG
Assegurar a Identificar
participagéo temas de Ditector
dos oo | 2] 2| ® | pesuisapor | 15.00 500 |500 500 |15.00 121005 OE Curso
estudantes o (; Eénen disciplina
nats. idad estudantes na Pr.
gce IVice0es actividade de pu%wg;l;;)a dos
investigagio ivestigagao | 6 2| 2| 2 |trapahosdos | 300.00 10000 |10000 |10000 |30000 | '22%% OF | DAG
dos grupos estudantes
dedisciplina
Promover
reuniGes de
. definicdo e
noentivar os co 6 2| 2| 2 | snsbilizagio | 30.00 1000 | 1000 1000 |[3000 | 121010 OE DAG -
grupos . N dos grupos de
disciplinaa 1/5 | Promogio de o9
desenvolver actividade de disci plma
actividades investigacao M.Onl torar (pelo
de Director do
investigagio 6 2 | 2| 2 |Cu)as 121005 OE |DirCur. ;
actividades dos | 60.00 50.00 5.00 5.00 60.00
grupos de
disciplina
Adquirir 212017
bibliografia
170 | 50 | 50 | 70 | especidizada | ,7; 12400 |67400 |67400 |1,472.00 D CDH
em Direitos
Apoiar na Garantia do |:l\u?iae?ror?o
[ ech)i onacao acervo zrfei coament
dadiscioli bibliografico &
a I&IEI[:-J na especializado oe .
de Direitos ¢ leccionacao 1 1 0 0 | desenvolviment | n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a CDH
Humanos das aulas o] do_ pl ano
analitico da
disciplina
Recomendar
docentesparaa | n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a CDH
leccionacao
Toal 140.00 3500 |7000 3500 | 14000
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7.2 Eixo de Investigacao

A transformagdo da UEM em universidade de investigag&o, no ambito da sua Missio e Visdo e
ainda de acordo com o seu Plano Estratégico, exige das suas Unidades Organicas, em particular
da FDUEM, o acompanhamento desses esforngos da Universdade.

Este cenario traz novos desafios a FDUEM com vistaaresponder com éxito ao novo desiderato.
Assim, para o triénio 2023-2025 no dominio da investigacdo a FDUEM propde, entre outras

intervencdes estratégicas:

Objectivo estratégico 1. Garantir a relevancia e a sistematicidade das prioridade e dos contelidos
temdticos da investigacao, através da adopcao de estratégias e planos estruturados de investigacdo nas
unidade académicas da UEM

e Por forma a Garantir a relevincia ¢ a sistematicidade das prioridades e dos contedidos tematicos da
investigagao, através da adopedo de estratégias e planos estruturados de investigacao nas unidades académicas
da UEM, o desenvolvimento da investigagdo num contexto institucional e académico
pressupoe que a Unidade Organica estabeleca mecanismos de orientagao com indicacao clara
da missao e dos objectivos que as actividades de pesquisa devem prosseguir. Para tal, uma
Politica de Investigagio mostra-se crucial para a FDUEM, visto que ¢ nela que estarao
definidas as areas de pesquisa e, principalmente, as linhas de pesquisa que a FDUEM ira
seguir.

Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de
carreira qualificados para a materializacdo da agenda de investigacdo da UEM, através do
investimento no recrutamento, treinamento e retencdo de quadros com vocagdo para a
investigacao

e Como mecanismo para ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores ¢ técnicos de carreira
qualificados para a materializacao da agenda de investigagao da UEM, através do investimento no
recrutamento, treinamento e retengao de quadros com vocagdo para a investigagio a FDUEM propde-se
a, entre outras intervengoes estratégicas: (i) promover a investigacao cientifica e (ii) a reforgar
os recursos humanos necessarios para a investigagao cientifica através do recrutamento de
investigadores para integrar os diferentes centros de pesquisa de que a Faculdade dispoe. que
a FDUEM propoe-se a formar e recrutar recursos humanos (investigadores) qualificados

para garantirem a operacionalizagao dos projectos de investigacao que vier a desenvolver.
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Objectivo estratégico 3. Estreitar a articulagdo entre formacéo e investigacdo ao nivel de

graduacdo e poés-graduacdo, como mecanismo de preparacdo da futura geracdo de

investigadores e elevacéo da qualidade do ensino e aprendizagem

Para Estreitar a articulacéo entre formacéo e investigacéo ao nivel de graduacéo e pos-
graduacdo, como mecanismo de preparacao da futura geracdo de investigadores e
elevacdo da qualidade do ensino e aprendizagem, e porque uma Faculdade de
Investigagdo deve pressupor 0 envolvimento dos estudantes na pesquisa, a FDUEM
pretende promover (i) os seminarios de pos-graduacéo, pelo menos 2 seminarios anuais,
com o propoésito de manter os estudantes da pos-graduacdo em contacto permanente com
as actividades de investigagdo no ambito da misséo e visdo da UEM, pelo que os
semindrios da pés-graduacdo servirdo de mecanismo para os estudantes de Mestrado e
Doutoramento partilharem os resultados das suas pesquisas. Por outro lado, (ii) organizar
concursos de Pesquisa Cientifica que irdo envolver estudantes de todos os niveis de
ensino que a FDUEM oferece, em especia os estudantes de graduagdo, como forma de
incentivar o desenvolvimento da pesqguisa cientifica enquanto complemento do processo

de ensino e aprendizagem.

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacdo de recursos

materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a investigacao

Porque mostra-se necessario garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizacao de recursos materiais,
laboratoriais e ferramentas de apoio a investigagao, as intervengoes estratégicas da FDUEM deverao
incluir, entre outras, (i) Promover as Plataformas de Revistas electronicas subscritas pela
UEM, (if) Melhorar o acervo bibliografico, bem como (iii) Dotar Bibliotecas e Centros de

investigacao de equipamento adequado para a pesquisa.

Objectivo estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacéo

realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigacéo e os planos de investigacao

aprovados

Como forma de ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigacéo
realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagdo e os planos de

investigagdo, (i) Incentivar a publicagdo de resultados de investigagdo na revista
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cientifica e (ii) Promover a participacéo dos docentes e investigadores em Conferencias

| nternacionai s mostram-se necessarios.

Objectivo estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de

iniciativas de investigacéo

e A realizagio de actividades de investigagao requer a mobilizagao de recursos nao s6 pessoais,
mas também, e principalemente patrimoniais (materiais e financeiros). Para tal, e por forma
a tornar a investigacdo cientifica auto-sustentavel prevé-se a restruturacio dos Centros de
Pesquisa da Faculdade, através da adop¢ao de uma politica do seu funcionamento, por modo
a torna-los polos de prestacao de servigos.

e Pretende-se ainda estabelecer umaunidade de estudo de Direitos dos Desl ocados I nternos
edos Refugiados. Umadas &reas cruciais de Direitos Humanos é a questdo dos Direitos
dos Deslocados Internos e dos Refugiados. Nos Ultimos anos M ocambique tem sido palco
de insurgéncia armada (na regido Norte, especialmente em Cabo Delgado) e também
local previlegiado para os refugiados de vérios paises com destague para os paises da
AfricaOriental e Ocidental. Todavia, paraapromocao dos Direitos dos Deslocados e dos
Refugiados o pais ndo dispde de centros de investigacdo e de monitoria das situacdo dos
mesmos. O CDH, sendo um centro de investigacdo por exceléncia, compromete-se a
contribuir na promoc¢do dos Direitos dos Deslocados Internos e dos Refugiados através
de accdes de formagdo, monitoria e documentagdo da situacdo dos deslocados e

refugiados em Mocambique.

Objectivo estratégico 7: Promover a disseminacao estruturada de resultados de investigacao,

com vista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigacdo

. Promover a disseminagdo estruturada de resultados de investigagdo, com vista a
visibilidade, o alcance e impacto dos resultados dainvestigacdo é outro objectivo estratégico que
a FDUEM propbe-se a prosseguir, devendo para o efeito (i) Promover conferéncias
Internacionais; (ii) Promover intercambio cientifico; e (iii) Ampliar a visibilidade da
investigacdo realizadapela FDUEM, através da disseminagdo dos resultados. Nesta perspectiva,
em atencdo ao facto de que a FDUEM tem assumido, ao longo dos tempos, um papel
determinante no desenvolvimento do Direito no pais, através de varias accoes e estando o paisa
experimentar uma série de reformas juridicas em varias areas, propde-se uma nova forma de a

Faculdade continuar a dar os eu contributo. Assim, pretende-se a materializagdo da Conferéncia
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sobre as Reformas Juridicas de Mocambique, um evento que se pretende anual, no qual seréo
discutidos varios assuntos juridicos com vista ao fortalecimento e modernizacéo do Direito
mogambicano. Por outro lado, a FDUEM continuaré a fortalecer o intercambio cientifico que
vem desenvolvendo com a Faculdade de Direito da Universidade de Macau através darealizacéo
dos seminarios conjuntos, bem como com a o Centro de Direitos Humanos da Universidade de
Pretoria, garantindo os estégios e supervisao de estudantes no ambito do Master's Programme on
Human Rights and Democratisation in Africa (MPHRDA) em parceria com a Universidade de
Pretoria. Neste dominio, as principais ac¢des incluirdo, ainda, garantir a regularidade da
publicacéo darevistajuridicadaFacul dade, dando continuidade as estratégi as para a prossecucao
da missdo e visdo da UEM e permitir a divulgacéo dos trabalhos de pesquisa dos docentes da
Faculdade bem como dos resultados de pesquisa ao nivel da pos-graduacéo. Esta actividade ira
conferir outra visibilidade a Faculdade no que se refere ao seu alinhamento com as estratégias

da Universidade.

A transformacéo da revista juridica FDUEM em uma publicacdo com revisdo de pares confere
outra dimensdo cientifica a mesma dai que nos proximos anos dever-se-a ainda estudar a
possibilidade da sua indexac&o. Como forma de disseminagdo dos resultados das investigacOes
realizadas por docentes da FDUEM, propde-se igualmente promover a publicacdo da série de
ciéncias juridicas da Revista Cientifica da UEM. Pretende-se com esta iniciativa, que ja vem
sendo discutida had algum tempo, dar oportunidade de os docentes da FDUEM verem as suas

pesquisas divulgadas a nivel da UEM através da sua principal publicagdo cientifica.

A publicacdo dos resultados dos semin&rios conjuntos com a Faculdade de Direito da
Universidade de Macau continuara a ser aposta da FDUEM visto que se tem apresentado com
um mecanismo valido de internaionalizacdo da FDUEM e divulgacdo dos resultados das

pesquisas dos Docentes.

O CDH iracontribuir nadivulgacdo dosintrumentos Interancionais de Direitos Humanos atraves
de elaboragdo e publicacéo de toda alegislagdo sobre Direitos Humanos em vigor, visto que &rea
dos Direitos Humanos é relativamente nova no contexto nacional, pois so recentemente é que
algumas institui¢des do ensino superior introduziram nos seus planos tematicos contelidos sobre
DireitosHumanos. Entretanto, é notériaafaltade conhecimento dosinstrumentosinternacionais

em vigor em Mogambique.

Por outro lado, e no ambito da promoc¢édo da reflexdo sobre teméticas do Direito do Ambiente e
Biodiversidade, no triénio 2023-2025 o CEDAB e entidades parceiras pretendem levar a efeito,
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entre outras, as seguintes actividades. (i) Seminarios sobre o Direito ao Clima e Mudancas
Climéticas, (ii) Seminérios sobre o Direito aCidadee, (iii) Seminéarios sobre o Combate ao Crime

contraa Fauna Bravia.

Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacdo bésica e aplicada e de
transferéncia de tecnologias

o Para aumentar os projectos de investigacio bdsica e aplicada e de transferéncia de tecnologias, sera crucial

que a FDUEM (i) promover parcerias de intercambio cientifico, e (if) ampliar a contribui¢ao

da UEM no aumento da produgdo e produtividade nacional e melhoria do bem-estar dos

cidaddos. Para tanto, o desenvolvimento de pesquisas em matérias como Direito Bancario e

de Seguros, Contencioso mogambicano, Direito da Sadde, direito do Ambiente e

Ordenamento do territério, s6 para mencionar algumas, serdo as apostas da FDUEM nos

proximos trés anos.
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EIXO DE INVESTIGAGCAO

Tabela Investigagdo_Principal
Objectivo estratégico 1: Garantir a relevincia e a sistematicidade das prioridade e dos conteddos tematicos da investigagio, através da adopgio de estratégias e planos estruturados de investigacio nas unidade académicas da

UEM
Outros
Lt Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt LA LERERICH Y
. or de . . | Fonte de a S
o Codi = e Indicador Rubri : Responsav Ob
20 Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca ¢ el s.
o o 202 | 202 | 202 0
trienal | 5 4 5 2023 2024 2025
Reactivar a
comissio de 12100
1 1 0 0 elaboragio da 5 OF
Politica 15.00 15.00 - - 15.00 DF -
Concluir a
Adoptar
uma Estabelecime 1 1 0 0 proP'osta da 12109 D Comissao
Politicade | E/O- | nto da Politica de K
. L o Investigagao 272.00 272.00 - - 272.00 DAIE -
investigaca 2/1 | Politica de
S Submeter a
oda Investigagdo
FDUEM proposta da
Politica de 12202
1 1 0 0 | Investigagdo 4 OE Comissao
20s 0rgaos
colegiais para a
aprovagio 25.00 25.00 - - 25.00 DAIE -
Total 312.00 312.00 - - 312.00
Objectivo estratégico 2: Ampliar a disponibilidade de docentes e investigadores e técnicos de carteira qualificados para a materializacio da agenda de investigacao da UEM, através do investimento no recrutamento,
treinamento e retengdo de quadros com vocagio para a investigacao
Outros
Tntervengd Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 10 Mt R EN I
L 1 or de . . | Fonte de . s
o Codi = .. Indicador Rubri . Responsav Ob
- Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca el s.
a o | 202202 | 202 DL
trienal | 5 4 5 2023 2024 2025
: Criar Grupos
Promover Melhona de 1 1 0 0 lq o 121()() OFE
ualidade ¢ Pesquisa c 5
a E/O- q 15.00 15.00 15.00 DAIE
investigacd | 2/2 d‘); hos d Definir as 12100
o cientifica traba hos de 9 9 0 0 | linhas de 2.00 - OE Conselho
investigagio 2.00 2.00 > Cientifico
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investigacao

cientifica
Desenvolver 11219 D
pesquisa 7,000.00 2,000.00 | 2,000.00 3,000.00 7,000.00 9
12 3 6 6
12209 D
7,000.00 2,000.00 | 2,000.00 3,000.00 7,000.00 9 DAIE
Aumento de Lancar o
Recrutar numero de concurso para 12209
investigado _docen_tes 1 1 0 0 | recrutamento 28.00 28.00 . . 28.00 9 RP DAIE
res investigadore de
s investigadores
Total 14,045.00 4,045.00 4,000.00 6,000.00 14,045.00

Objectivo estratégico 3: Estreitar a articulagao entre formacio e investigagio ao nivel de graduagio e pds-graduagio, como mecanismo de preparacio da futura geracao de investigadores e elevagio da qualidade do ensino e

aprendizagem
Outros
Intervengi Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 102 Mt LOEELVEDICD
2T or de q . | Fonte de . S
o Codi = .. Indicador Rubri . Responsav Ob
. Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca el s.
a © 1202202 | 202 nto
trienal | 3 4 5 2023 2024 2025
Definir temas
15 g |7 |4 |9 , 12100 OE
palestras/semin 5
L ario 15.00 5.00 5.00 5.00 15.00 DAIE
Realizagao -
Promover d Identificar 12200
Seminarios ¢ 225 75 | 75 | 75 | palestrantes/or 1 RP
de Pés- SCInAros ador 4.00 2.00 2.00 2.00 6.00 DAIE
Graduagio de P6s- Realizar Estudantes de
¢ Graduagio ’ 12100 } .
palestras e 5 RP Pos-
12 4 4 4 | seminatios 80.00 - 40.00 40.00 80.00 DAIE Graduagio
12209 RP
E/O- 200.00 - 100.00 100.00 200.00 9 DAIE
2/3 6 5 5 2 Definir as areas 12100 P Conselho
tematicas 45.00 15.00 15.00 15.00 45.00 5 Cientifico
Identificar
4 4 0 0 | possiveis 121_00 RP
Promover Realizagao parceiros 2.00 2.00 - - 2.00 ° DAIE
concursos de concurso Lancar 12209
de Pesquisa de pesquisa 6 2 2 2 | concursos de 9 RP
Cientifica cientifica pesquisa 15.00 5.00 5.00 5.00 15.00 DAIE
Realizar das 11219 D
pesquisas 1,150.00 230.00 460.00 460.00 1,150.00 9 DAIE
6 2 2 2
12209 D
1,150.00 230.00 460.00 460.00 1,150.00 9 DAIE
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‘ Total ‘

‘ 2,661.00 ‘ 489.00 ‘ 1,087.00 ‘ 1,087.00 ‘ 2,663.00

Objectivo estratégico 4: Garantir a disponibilidade e eficiéncia na utilizagio de recursos materiais, laboratoriais e ferramentas de apoio a investigacio

Outros
Lt Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt TS REIHENS
. or de . . | Fonte de . s
o Codi = f.q Indicador Rubri o Responsav Ob
, . Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca " el s.
a o 202 | 202 | 202 nto
trienal | 3 4 5 2023 2024 2025
Promover 12100
';1)51 taform. Divulgagao Realizar 5 RP
Qoo das workshop de | 105.00 35.00 35.00 35.00 105.00
s e plataformas 6 2 2 2 | divulgacio e GinfBibl -
Revistas . .
. de revistas otientacao de
electronica . 12209 RP
. electronicas acesso € uso 9
s subscritas
pela UEM 105.00 35.00 35.00 35.00 105.00 DAIE
Concluit o
processo de
elaboragio da
1 1 0 0 | politica de 121500 RP GinfBibl
formacao e
desenvolviment
o do acervo 5.00 5.00 - - 5.00 DAIE
Melhorar o Aquisicao de S;;i;z:ao de 12101
acervo matetiais 1 1 0 0 selecé;io . 0 RP GinfBibl
S E/O- | 1inr
glbh"g‘aﬁc 2// 4 ls’lbh"gmﬁco aquisicao 5.00 5.00 - - 5.00 DAIE
fazet o
levantamento
3 1 1 1 | bibliografico 12(2)09 RP GinfBibl
por unidade
curricular 15.00 5.00 5.00 5.00 15.00
100 | 115 | 115 | Compra de 21201 OE UGEA-Local
400 material 825.00 250.00 287.50 287.50 825.00 7 GinfBibl
bibliografico
Dotar Aquisi¢ao de 21201
Bibliotecas 47 0 | 20 | 27 | computadores - 9 D UGEA-Local
e Centros PC 4,230.00 - 1,800.00 2,430.00 4,230.00 GinfBibl
de - Aquisi¢ao de
investigaca Aq1,;1s1(irzt() C:C 12 6 4 2 | computadores - 21301 RP UGEA-Local
o de equipamento notebook 2,520.00 720.00 480.00 240,00 1,440.00 GinfBibl
X informatico ——
equipament Aquisi¢do de
d d i SSOTas
o adequado 5 3 0 5 | impressoras 21201 D UGEA-Local
paraa multitifunciona 9
pesquisa is 400.00 200.00 - 200.00 400.00 GinfBibl
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Acesso a

internet com a 12200 T
3 1 1 1 velocidade de 1 OE UGEA-Local
10000kps 160.00 80.00 80.00 80.00 240.00 GinfBibl
Aquisicao de 21300 D UGEA- Admin
1 0 1 0 | viatura mini- 4,500.00 - 4,500.00 - 4,500.00 1 Local
bus de 10lug
Total 12,765.00 | 1,300.00 7,187.50 3,277.50 11,870.00
Objectivo estratégico 5: Ampliar a qualidade e quantidade dos trabalhos de investigagio realizados na UEM em consonancia com as linhas de investigagio e os planos de investigagio
aprovados
Outros
s Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt T EREIENE
L 1 or de . . | Fonte de . ©
o Codi = At Indicador Rubri o Responsav Ob
. . Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca " el s.
a © 202|202 | 202 nto
trienal 2023 2024 2025
3 4 5
Incentivar Divulgar os 12202 RP DAIE
a critérios paraa | 30.00 10.00 10.00 10.00 30.00 4
publicacio publicacio dos
de o Publicacio resultfiidos de
resultados do resultados 6 2 2 o | Pesquisana
de . revista
. N de pesquisa S
investigaca cientifica
ona
revistas
cientifica .
Promover ]12//(,5)— Divulgar
a 3 1 1 1 oportunidades 12209 RP
participaca para 9
o dos participacio 6.00 2.00 2.00 2.00 6.00 DAIE
docentes e Publicagao Definir os 12100
Investigado do resultados 1 1 0 0 | procedimentos - RP
ers em de pesquisa para participar | 5.00 5.00 - - 5.00 > DAIE
Conferenci Criar um
as Fundo de 12101 .
Internacion 1 PO 0 Apoioa 15.00 15.00 - - 15.00 0 RP br Admin
ais Investigagdo
Total 56.00 32.00 12.00 12.00 56.00
Objectivo estratégico 6: Assegurar o incremento de recursos financeiros para a promogao de iniciativas de investigagao
. Outros
- = Indicad q . | Fonte de . . :
Intervencd | Codi Acgio orde | Metas anuais | Actividade Indicador Orgamento por ano 103 Mt Subtotal | RUPH | Granciame | RESPONSAY | interveniente | Ob
o go resulta do produto ca - el s s.
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estratégic
a

do
trienal

202

202

202

2023

2024

2025

Tornar os
Centros em
polos de
prestagdo
de servicos

Estrutura¢ao
funcional
dos Centros
de

investigagao

Avaliar a
estrutura dos
Centros de
Pesquisa da
Faculdade

15.00

15.00

15.00

12100

OE

DF

Restruturar os
Centros de
Pesquisa da
Faculdade

150.00

150.00

150.00

12209

RP

DF

Comissao

Promocao
dos direitos
humanos

E/O-
2/6

Estabelecime
nto de uma
Unidade de
estudos de
Direitos dos
Deslocados
Internos e
dos
Refugiados

Elaborar
termos de
referéncias

30.00

30.00

30.00

12200

RP

CDH

ACNUR

Realizar
formag¢des em
matéria de
direitos dos
deslocados
internos e dos

refugiados

480.00

160.00

160.00

160.00

480.00

11219

CDH

ACNUR

Realizar
capacitagoes
em matéria de
direitos dos
deslocados
internos e dos

refugiados

480.00

160.00

160.00

160.00

480.00

12202

CDH

ACNUR

Realizar um
estudo sobre a
situacdo dos
direitos dos
deslocados
internos e dos
refugiados em
Mogambique

480.00

160.00

160.00

160.00

480.00

12209

CDH

ACNUR

Fazer a
monitoria da
situacdo dos
direitos dos
deslocados
internos e dos
refugiados no
Pais

2.00

2.00

6.00

12209

RP

CDH

ACNUR

Total

1,641.00

677.00

482.00

482.00

1,641.00
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Objectivo estratégico 7: Promover a disseminagio estruturada de resultados de investigacdo, com vista a visibilidade, o alcance e impacto dos resultados da investigacio

Outros
Lt Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 103 Mt LA LERERICH Y
1 or de . . | Fonte de . ©
o Codi = e Indicador Rubri : Responsav Ob
20 Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca ¢ el s.
o w 202 | 202 | 202 0
trienal | 3 4 5 2023 2024 2025
Realizagao Elaborar os
da TdR (Tematica
Conferéncia 3 1 1 1 | Geral, 121_00 OE
Promover 5
ferénci Anual Oradores,
conferencia Internacional Programa) 110.00 50.00 30.00 30.00 110.00 DAIE
s
Internacion (As Langar 2 11210 OE
ais Reformas chamada de 108.00 36.00 36.00 36.00 108.00 1
Juridicas de 3 1 1 1 | artigos (CfP) e 12209
Mocambique realizacao da 9 OE
) Conferencia 2,400.00 800.00 800.00 800.00 2,400.00 DAIE
Ida de 11210
. o | o | o | Docentesda |333.00 333.00 - - 333.00 2 RP DAIE Gplancoop
FDUEM a 12200 RP
Macau 306.00 306.00 - - 306.00 3
L Vinda de 11210
geahza?ao Docentesda | 192.00 192.00 - - 192.00 1 RP DAIE Gplancoop
e e
Semindrios 4 4 0 0 U meersldade
R de Sao Paulo e 12200
Internacionai D Gplancoop
BE/O Mato Grosso 3
‘2//'7‘ U tad do Sul 400.00 400.00 - - 400.00 DAIE
d e Tda de 11210 RP DAIE Gplancoop
< haca, Docentes da | 333.00 333.00 - 333.00 2
Sao Paulo e 3 0 3 0 -
Mato Grosso FDUEM a0 12200 D
Promover do Sul Brasil 306.00 3006.00 - 306.00 3
intercambi (acwual) 0 5 0 | Vinda de 11210 RP Gplancoo
o cientifico Docentesda | 100.00 - 100.00 - 100.00 1 DAIE P P
5 Universidade 12200 RP Gl
de Macau 150.00 150.00 - 150.00 3 DAIE plancoop
12209 RP Gl
150.00 150.00 - 150.00 9 DAIE prancoop
Garantia de Indicar os 11219
estagios e supervisores 9 §
supervisao de dos estudantes 597.70 597.70 597.70 1,793.10 D CDH DAIE
estudantes no do MPHRDA | 1,793.10
ambito do 6 2 2 2 Monitorar o 12100
Master's processo de 5
Programmee on estagio dos o D CDH DAIE
Human Rights estudantes do 1265 12.65 12.65 3795
and MPHRDA ea |37.95
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Democratisatio producio dos
n in Africa relatorios
(MPHRDA)
em parceria
com a
Universidade
de Pretoria Supervisionar
as dissertacoes 12209
dos estudantes 867.79 867.79 867.79 2,603.37 9 D CDH DAIE
do MPHRDA
2,603.37
Criar Comissao
Editorial da 12;00 RP CC
Revista 5.00 5.00 - - 5.00 DAIE
Definir a Linha
Ampliar 2 Editorial da 12200 RP CC
\mp Publicacio Revista 2.00 2,00 - - 2,00 DAIE
visibilidade .
da da Revista TLancar a
investigaci Juridica Cha{mada de 12202 D cC
o realizada Artigos, 4
pela publicagio 354.96 177.48 177.48 - 354.96 DAIE
FDUEM, Pub}icar a 02
através da Revista 4 D ce
. . 200.00 - 200.00 - 200.00 DAIE
iilssemmag Publicar a
4o dos - colectanea de
resultados Promocgio levislaci
dos seoglli: (iififeitos 12202 D
resultados de e 4
. sociais e
pesquisa direitos
humanos 400.00 200.00 200.00 - 400.00 CDS/CDH
Realizar
Seminario 12200 D Parceiros a
Promocgio da sobre o Direito 1 Coord Identif.
reflexdo ao Clima e 15.00 5.00 5.00 5.00 15.00 CEDAB
sobre Mudancas
tematicas do Climaticas com 12209 Parceiros a
Direito do diferentes 9 b Coord Tdentif.
Ambiente ¢ intervenientes | 75 25.00 25.00 25.00 75.00 CEDAB
Biodiversida Realizar
d L
¢ Seminario 12200 D Parceiros a
sobre o Direito 1 Coord Tdentif.
a Cidade 30.00 10.00 10.00 10.00 30.00 CEDAB
12209 D Parceiros a
9 Coord Identif.
75.00 25.00 25.00 25.00 75.00 CEDAB
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Realizar

Seminario 12200 D Parceiros a
3 N I D 1 Coord Identif.
Combate a0 15.00 5.00 5.00 5.00 15.00 CEDAB
Crime Contra a 12209 D Coord Parceiros a
Fauna Bravia 105.00 35.00 35.00 35.00 105.00 9 CEDAB Identf.
Total 10,599.38 4,084.62 4,065.62 2,449.14 10,599.38
Objectivo estratégico 8: Aumentar os projectos de investigacao basica e aplicada e de transferéncia de tecnologias
Outros
i Indicad | Metas anuais Orgamento por ano 1072 Mt T EIEE
¢ 2 or de . . | Fonte de . s
o Codi ~ g Indicador Rubri . Responsav Ob
. Acgio resulta Actividade Subtotal financiame
estratégic go d do produto ca " el s.
a €O (202 | 202 | 202 nto
trienal | 3 4 5 2023 2024 2025
Identificar
parceiros para
6 2 2 2 | actividades de 121500 RP
Desenho de pesquisa
projectos de conjunta 25.00 5.00 10.00 10.00 25.00 DAIE GPlanCoop
P investigacao Desenvolver 11219 D
romover projectos de | 6,700.00 - 2,200.00 4,500.00 6,700.00 9
parcerias 5 0 2 3 - GPlanCoop
de pesquisa 12209 D
. . conjuntos 6,700.00 2,200.00 4,500.00 6,700.00 9 DAIE
intercambi
o cientifico Acolhimento Indlcar' n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
¢ supervisio Supervisores n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
dos para monitorar
estlldantes a elaboragao
finalistas na dos Trabalhos
E/O- inves%i 2ca0 de Fim do
‘2 /8 S curso DAIE
Promover
Ampliar a jornadas
contribuica Desenvolver cientificas
o da UEM esenvove sobre Diteito
no 3 pesquisas do
aumento Z"bre Direito Contencioso, 3 900.00 D DAIE GPG
da ° . Direito
- Contencioso, L.
produgio e Dircito 3 Bancitio e
produtivida Bancasi Direito dos
de nacional D:imci c()le Seguros de 12202
¢ melhoria retto €os 3 Mogambique - - 900.00 4
seguros de
do bem- . Publicar os
estar dos Mogambique resultados das .
cidadios jornadas 3 12202 RP DAIE GPG
3 cientificas - 600.00 - 600.00 4
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11100

Realizar 4,125.00 - 4125.00 0 RP
formagdes 12100 RP
sobre o Direito 350.00 - 350.00 5
do 12101 RP
Cc_)nt.encloso, 75.00 - 75.00 0 DAIE GPG
Direito 12101 RP
Bancirio e 750.00 - 750.00 6
Direito dos 12200
Seguros de 35.00 - 35.00 1 RP
Mogambique. 12209

2,165.00 - 2165.00 9 D

Total 5.00 13,410.00 9,010.00 22,425.00

34



7.3 Eixo de Extensao e Inovag¢ao Universitarias

A FDUEM através dos seus Centrostem vindo apromover e desenvol vendo actividades de maior

impacto na sociedade. Os Centros prestam apoio académico aos estudantes e promovem a

ligacdo entre ateoriae apratica. Paratal, aFDUEM através do CPJ pretende, no proximo triénio,

criar condi¢bes de modo que as préticas juridicas facam parte de actividade curricular onde todos

0s estudantes tenham a oportunidade de frequentar.

Pretende ainda realizar, através dos seus Centros de pesguisa, actividades de extensdo com vista

a atender 0s objectivos estratégicos seguintes.

Objectivo estratégico 1: Fortalecer o papel da extensdo no contexto de uma Universidade de

investigacao:

Ministrar sessdes modulares: No inicio de cada ciclo de estégio, durante a primeira
fase, sdo ministrados 11 (onze) modulos com vista a aprofundar a componente prética
iniciada no ambito das aulas curriculares. No final dos modulos, os estagidrios sao

submetidos ao exame de modo que possam garantir a passagem a segunda fase.

Supervisionar os estudantes estagiarios. ApOs a passagem para a segunda fase do
estagio, os estudantes sd0 supervisionados durante as suas actividades de assisténcia
juridica aos carenciados. Esta tarefa € sempre efectuada por Supervisores que s&o

Advogados e Docentes Universitarios.

Prestar apoio técnico as populagdes carenciadas. Tornar os estudantes-estagiérios
autossuficientes para a proteccdo e defesa das pessoas carenciadas e/ou desamparadas,
resolvendo os problemas que |lhes sdo apresentados no Centro. Trata-se de uma
actividade permanente e relevante na medida em que confere aos estudantes do Curso de
Licenciatura em Direito conhecimentos técnicos e praticos complementares a
componente tedrica adquirida ao longo do curso (iniciagdo da prética juridica). Aqui,
pretende-se elevar a qualidade de ensino, através do incremento de actividades com
conteldos préticos, contando, para o efeito, com os formadores e 0s supervisores af ectos
ao CPJ.

35



Responder as solicitacdes de assisténcia técnica: Instituir o modelo de prestacdo de
servigcos qualificados direccionados as entidades que tenham celebrado protocolos de
cooperacdo com o Centro de Prética Juridica, prestando-lhes assisténcia técnica
necessdria. Estes servigos consistirdo narealizagdo de pesqui sas encomendadas com base

nas areas de actuacdo do Centro.

Objectivo estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensao:

Organizar sessbes de visita as comunidades e aos 0Orgdos superiores de
administracdo dajustica pelos estudantes estagiarios: Asvisitas as comunidadesteréo
em vista a disseminacdo do papel do CPJ junto as comunidades, bem como a
disseminagdo dos direitos humanos e outros. Do mesmo modo, as visitas aos 0rgaos
superiores de administracéo dajustica (PGR, TS, TA, CC) permitirdo que os estagiarios
tenham contacto directo com os mesmos, sendo certo que 0 acesso normal aos mesmos

e dedificil concretizagao.

Realizar palestras sobre boas préticas e sobre resolucdo extrajudicial dos conflitos:
Difundir as boas préticas comunitérias, no que tange aos aspectos juridicos, através de
promocao e realizacdo de palestras e de distribui¢do de folhetos informativos sobre as
actividades sobre os direitos fundamentai s dos cidadéos. Outrossim, as palestras as serem
realizadas abordardo matérias relacionadas a resolucdo dternativa de litigios,
nomeadamente, sobre a arbitragem, negociacdo e mediacdo. Estas palestras serviréo,
grosso modo, para capacitar 0S grupos comunitarios na defesa dos seus direitos

individuais, colectivos e difusos.

Mediar conflitos: No &mbito da assisténcia aos carenciados, preconiza-se a mediacdo
como meio aternativo de resolucéo de litigios. O CPJ tem como objectivo o fomento

destas actividades de mediagéo de modo a se evitar que as partes recorram aos tribunais.

Promover maior acesso a Justica
O CDH nasua componente de extensdo pretende contribuir paraa consciencializagéo da

sociedade em matéria de Direitos Humanos. Com efeito, no triénio em consideracéo iréa
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capacitar os Juizes Comunitarios em matériade Direitos Humanos, bem como organizar

pal estras, wor kshops e outros eventos ligados aos Direitos Humanos.

Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminacao estruturada de resultados de extensdo com

vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados

Estabelecer/revitalizar as parcerias com instituicdes publicas, privadas, OBC e
Grupos comunitéarios. Esta actividade tem como objectivo arevitalizacdo das parcerias
(técnicas e financeiras) do CPJ com vista a realizagdo dos véarios projectos a serem

levados a cabo pelo Centro.

Divulgar o papel do CPJ nos media: Pretende-se participar em entrevistas televisivas,
radiofonicas e de jornal impresso com vista a estender os modos de apresentacéo,
presenca e influéncia do Centro junto as comunidades. Esta actividade é de extrema
importancia porque visa expor, positivamente, o CPJ junto & comunidades, falando
sobre 0 seu papel e sobre os seus colaboradores que no dia-a-dia se empenham na
prossecucdo dos objectivos do Centro, mormente, a defesa dos direitos das pessoas
carenciadas. Com efeito, vérias parcerias poder-se-ao abrir com vista a implementacdo
dos projectos sociais a serem elaborados e propostos. Esta actividade é de caracter

permanente.

Criar projectos de desenvolvimento técnico do CPJ, com vista a massificar as suas
actividades e a sua presenca junto as comunidades. Com estes projectos, o Centro de
Praticas Juridicas poderd expandir o campo da sua actuacdo, ndo dependendo apenas dos
casos concretos que | he sdo trazidos, masinovando com vistaa prevencao destes mesmos
casos, através de varias accdes de formacdo e de treinamento comunitario no que tange
aos seus direitos mais elementares. Estes projectos redimensionaréo avisdo do CPJ e se
espera a producdo de conhecimentos técnicos para 0 requinte da qualidade dos

estudantes-estagiarios. A actividade também € de caracter permanente.

Divulgar as actividades e resultados em encontros: Induzir os estudantes-estagiarios a
investigacdo, atraves do seu envolvimento em processos de pesquisa com vistaaampliar
as suas habilidades em matéria de pesquisa. Estaactividade éimportante porgue permitira
gue os estudantes-estagiarios e o Centro de Prética Juridica estejam em permanente

contacto com a componente “investigacao” e com a divulgagao dos seus resultados por
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varios meios (palestras, folhetos, eventos cientificos), contribuindo, deste modo, para
uma Universidade virada a investigacdo, em todas as suas vertentes. Trata-se de uma
actividade permanente. E através da realizagdo das sessdes de “Tarde Cientifica com o
CPJ”, serdo divulgados os resultados das investigacdes dos estagiarios, discutindo os
mesmos com a comunidade académica. Mais ainda, seréo redlizadas sessOes de
“Julgamentos ficticios do CPJ”, com vista a divulgar os resultados da pratica dos

estagiarios, no que tange a participacéo dos mesmos nas lides dos tribunais.
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Eixo de Extensdo e Inovacéo Universitarias

Tabela 3 Extensdo_Oparacional

Objectivo Estratégico 1: Fortalecer o papel da extensio no contexto de uma universidade de investigagio

Outros
Otrgamento por ano 103 et
i Mt tes
- Indicador | Metas anuais -
Intervenga de Indicado Rubric Fonte de Responsé
Dimensio o Codigo Acgio Actividade rdo Subtotal financia P Obs.
estratégica resultado 20 | 20 | 20 produto 4 mento vel
trienal
23 | 24 | 25 2023 2024 2025
Ministrar sessoes
. Melhoria de 7 7 7 7 modulares - n/a n/a n/a - 111000 | OE CPJ DAG
e habilidade do
cona-pratica saber fazer
Supervisionar os
24 | 25 | 25 | estudantes 111000 CPJ DAG
74 estagiarios 1,320.00 | 440.00 | 440.00 | 440.00 | 1,320.00 OE
Assisténcia Prestar apoio
Incrementa juridica as 100 100 100 fecnico as 121001 CPJ estudantes
Prestaciode | ras popula¢bes 0% | 0% | 0% | populagbes
. . E/O- | carenciadas carenciadas 555.00 185.00 | 185.00 | 185.00 555.00 OE
Servigos e habilidades 3/1 100%
Assisténcia do saber
Técnica fazer 10 | 10 | 10 Re§ponder as ]
0% | 0% | 0% | SOlicitacoes de 15000 |5000 |5000 |5000 |15000 | 121001 |OF CFj estudantes
assistencia tecnica
Realizar palestras
sobre boas praticas
Desenvolvime Promocio de 4 4 4 | e resolcao 122024 CPJ estudantes
nto palestras e extrajudicial dos
Comunitario e workshop de 12 conflitos 240.00 60.00 ]90.00 | 90.00 240.00 OE
Transferéncia dissiminacio Elaborar projectos Gabinete do
de Tecnologia de legislagio comunitirios sobre rovedor de
c 2 1] 1 1 tica e P provec
Justica e Paz Justica e
200.00 10.00 [ 90.00 | 100.00 | 200.00 122024 | OE CDH CNDH
Objectivo Estratégico 2: Gerar impacto na sociedade por meio da extensdo
Intervenga . Indicado D . | Fonte de . Outros
Dimensio o Codigo Acgio Indt{c:dor Actividade rdo Orgament(;wptor ano 10 Subtotal Ru:tlc financia Res‘[:e(;nsa intervenien | Obs.
estratégica Metas anuais produto mento =3
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resultado

trienal 20 | 20 | 20
23 | 24 | 25 2023 2024 2025
Organizar sessoes
de visita as
Ligacio Promo?ao de 32 10 | 10 | 12 c?munldafies pelos 75.00 25.00 25.00 | 25.00 75.00 121001 | D CPJ estudantes
Teora-pritica acesso a estudantes
P justica estagiarios
Mediar conflitos
90 30130 |30 150.00 50.00 ]50.00 | 50.00 150.00 122001 OE CPJ
) 5 5 Capacitar os grupos 122099 cp
Prestagio de Capacitaio 6 comunitarios 320.00 | 160.00 | 160.00 | 160.00 | 480.00 D !
/S\esrsVi:gt}grSlceia Pomover dos grupos Capacitg%’ 0s jufzes
Teenica maior E/O- | Comunitirios 30 | 55 | 60 | 122099 CDH
ACeSSO A 3/2 matéria de Direitos
ustica ) 145 Humanos 252.00 44.00 | 48.00 | 160.00 | 252.00 D
Jste 10 5 [ 5 | 5 | Realizar sessoes 121010 | D CDH
educativas sobre 40.00 20.00 10.00 10.00 40.00
direitos
Desenvolvime N fundamentais
nto Promocgio de
Comunitario e cidadania ¢ da
Transferéncia COI}SCiéHCia 6 2 2 2 | Organizar palestras, 32 121010 | D CDH
de Tecnologia civica workshop em materia 10.00 10.00 12.00 32.00
de Direitos
Humanos
Objectivo Estratégico 3: Promover a disseminacio estruturada de resultados de extensiao com vista a ampliar a visibilidade, alcance e impacto dos seus resultados
Outros
Orgamento por ano 1073 -
. . Mt tes
~ Indicador | Metas anuais .
Intervenga de Indicado Rubric Fonte de Responsa
Dimensio o Codigo Acgio Actividade rdo Subtotal financia P Obs.
estratégica D 20 | 20 | 20 produto a mento vel
trienal
23 | 24 | 25 2023 2024 2025
Estabelecer/revitali 122025 | D
Disseminagao zar as parcerias com | 105.00 30.00 45.00 30.00 105.00
L. estruturada instituicoes
Ligacio Promover E/O- AT
Teotia-pritica | prarcetias 3/3 dos O | 3| 3 |publicas, privadas,
resultados de OBC, Grupos
extensao comunitarios
6 CPJ
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Responsabilid
ade Social e
Elevagio da
Consciéncia
Civica

Divulgar o papel do 122099 | OE
CPJ nos media 405.00 108.00 | 135.00 | 162.00 | 405.00
CPJ
Divulgar as
actividades e
resultados dos 150.00 50.00 50.00 50.00 150.00 122024 | OE CPJ/CDH

centros nas
comunidades
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7.4 Eixo de Governacao e Cooperac¢do Universitarias

Olbyjectivo estratégico 1.1: Consolidar a governagao democritica e soliddria

Extinguir os Departamentos Académicos e institucionalizar afigura do Director do
Curso - visto que o projecto inicial subjacente a criacdo dos Departamentos Académicos
assentavano pressuposto de que o curso de graduacdo em Direito teriatrés areas de saida,
correspondentes as areas dos Departamentos criados, designadamente Ciéncias Juridicas,
Ciéncias Juridico-Paliticas e Ciéncias Juridico Econémicas. Volvidos mais de 12 anos
ndo sb tal propdsito ndo se materializou como também se tornou remoto. Com efeito, os
avancos verificados narevisdo curricular em curso apontam paraa extingdo daquel estrés
Departamentos e, em sua substituicdo, pretende-se introduzir a figura do Director do
Curso;

Enquadrar e ajustar as competéncias do Director de Curso, dos Departamentos
Administrativos e Centros — processo que faz parte da revisdo do regulamento da
Faculdade, em funcdo das exigéncias actuais e a nova missdo e visdo da UEM;

Consolidar os mecanismos de governacdo participativa — de acordo com o
preconizado no varios instrumentos de gestdo universitéaria da UEM e detalhadas no
regulamento da FDUEM;

Institucionalizar o Gabinete de Apoio ao Estudante — em reconhecimento a
multiplicidade das preocupagdes que afectam o estudante e face a experiéncias vividas
na FDUEM a0 longo dos tempos. Em concreto pretende-se criar-se um gabinete que,
entre outros, preste apoio psico social aos estudantes que requeiram o referido apoio, e
gue funcionem também como instancia de triagem e referenciacdo. Para atingir esse fim,
aFDUEM contard com um psicol ogo/sociélogo ja integrado no quadro da UEM;

Realizar sessbesdo Conselho da Faculdade, Conselho Directivo, Conselho Cientifico
e Pedagdgico — em observancia estrita ao estatuido no Regulamento da Faculdade,
viabilizando a governagdo democratica e a tomada de decisdes pertinentes pelos érgéos
apropriados em tempo Util.

Objectivo estratégico 1.2: Reformar a estrutura de gestdo e governacéo da UEM, adequando-
se aos designios de uma universidade de investigacéo

Estabelecer mencanismos de coor denacao e articulagdo dos centros com os demais
departamentos/pelouros e introduzir forum de coordenacédo das actividades de
investigacao - paraatender amissdo e visdo actuaisda UEM, visando dar preponderancia
a investigagdo cientifica. Trata-se de instituir procedimentos, rotinas e cultura de
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coordenacdo e cooperacdo entre 0s varios centros, visando optimizar as vantagens
financeiras, de recursos materias, tecnol 6gicos e humanos envolvidos nas actividades de
investigacao;

Criar nucleos tematicos de investigacao por areas e capacita-los — como orgéos de
base do forum de coordenagéo das actividades de investigagdo, e ndo sO. A capacitacdo
desses nuicleos visa assegurar a observancia de padrdes recomendados e harmonizados
de actuacéo;

Promover eventos cientificos e incentivar publicacfes — sendo estes os outputs de
referéncia na reforma da estrutura de gestdo e governacdo, sob os designios de uma
Faculdade voltada para a investigacéo;

Criar um fundo competitivo para investigacéo e definir critérios da sua alocacéao —
por via da redifinicdo dos parametros, fontes, abrangéncia e prioridades de
financiamento, bem como dos mecanismos de acesso ao fundo e identificacdo do publico
alvo, e estabelecimento das ligagcBes com outros fundos centralizados na Direccéo
Cientifica

Objectivo estratégico 1.3: Assegurar a planificacdo, o cumprimento de prazos na prestacéo de
contas a todos os niveis de governacao e gestéo

Consolidar o ciclo de planificacdo e de prestacdo de contas — para aém da
consolidacéo do ciclo de planificacdo e de prestagdo de contas, impde-se um melhor
aproveitamento das facilidades tecnol 6gicas com vista a reduzir o tempo de elaboracéo
dos instrumentos de planificacéo e de prestacdo de contas e assegurar maior abrangéncia
dos mesmos (ex. para o financiamento externo);

Disponibilizar os instrumentos de gestdo (PO, PAO, RAAF) na pagina web da
Faculdade — em linha com as préticas recomendadas e de facto ja vigentes naFDUEM.

Objectivo estratégico 2.1: Incrementar parcerias a nivel nacional, regional e internacional,
alinhadas com a nova missao e visao da UEM

Reactivar a equipa de trabalho para a definicdo da politica de cooperacédo e
inter nacionalizacéo — reaproveitando os resultados al cangados pela equipainicialmente
constituida no ambito do Plano Operacional da FDUEM 2019-2021;

Reavaliar osinstrumentos de cooper acéo existentes — esta actividade deriva do facto
de vérios instrumentos terem caducado ou caido em desuso devido a vérios factores,
como segjam atransfornagdo ou extingdo dos parceiros originais, entre outros. Priviligiar-
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se-4 que a reavaliacdo seja objecto de deliberacdo dos 6rgéos colegiais competentes ao
nivel da FDUEM;

Identificar as potenciais areas de cooperacdo para a Faculdade e mapear o0s
respectivos parceiros — no seguimento do referido no ponto anterior, devendo
igualmente ser objecto de deliberacdo dos 6rgaos colegiais competentes,

Elaborar o plano e o sistema de monitoria dos instrumentos de cooper agdo — idem
(ponto anterior).

Objectivo estratégico 2.2: Consolidar a mobilidade de estudantes, docentes/investigadores e
membros do CTA

Incluir nos acordos e protocolos de cooper acdo a compontente de mobilidade para
todos os inter venientes — de acordo com o mapa detalhado de mobilidade, a baixo;

Criar condigdes conducentes ao envio e recepcdo de estudantes, docentes e CTA,
definindo prioiridades e quotas - Considerando os acordos existentes ao nivel da UEM
com outras IES estrangeiras, explorar as possibilidades para FDUEM estabelecer
parcerias com outras congéneres de Universidades Africanas como sdo 0s casos da
Universidade de Cape Town, Universidade de Pretéria (Africa do Sul), Universidade
Makherere (Uganda); Universidades europeias, como a Universidade de Cagliari (Itdia);
Universidades Americanas, como a Universidade de S&o Paulo; Universidades Asiéticas,
a Universidade de Ciéncia Palitica e Direito da China (China), entre outras, de acordo

com o mapa detalhado de mobilidade, a baixo.
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Eixo de Governacao e Cooperacao Universitaria

Objectivo estratégico 1.1: Consolidar a governagdo democratica e solidaria

I nter vengbes
estratégicas

Codi
go

Accéo

Indicad
or de
resultad
o]
trienal

Metas anuais

202 | 202 | 202
3 4 5

Actividade

Indicad
or de
Produto

Orcamento por ano (10"3MT)

2023

2024

2025

Subtotal

Rubric

Fonte
Fin

Responsavel

Qutros
intervenientes

Ob

Restruturar o
quadro
organizaciona
efunciona da
FDUEM

E/O-
4/11

Revisao do
Regulamento
da Faculdade

Extinguir os
Departament
0s
Académicos
substituindo-
0S por um
Director do
Curso

450.00

450.00

450.00

212014

OE

Director

Dir Adj Inv Ext

160.00

160.00

212019

RP

Director

Dir Adj Inv Ext

Enquadrar e
gjustar as
competencia
s Director do
Curso edos
departament
0s
administrativ
0s e centros

5.00

5.00

5.00

121005

RP

Dir Adj Inv
Ext

Director

Consolidar
0s
mecanismos
de
governacao
participativa

45.00

15.00

15.00

15.00

45.00

121005

RP

Dir Adj Inv
Ext

Director

Transformar
0 Gabinete
de
Planificacdo
e
Cooperacéo
em
Departament
ode
Planificacgo,
Cooperagdo
e Estudos de
Projectos

600.00

600.00

212014

RP

Director

415.00

415.00

415.00

212014

RP

Director

Instituciondi
zar o
Gabinete de

66.00

66.00

66.00

212014

RP

Director

415.00

415.00

415.00

212014

RP

Director
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apoio ao

estudante
Realizar
sessoes do . . )
6 2 2 2 Consshoda | 21.00 700 7.00 700 21.00 121010 RP Director Dir-Adijs.
Faculdade -
Redlizar
Assegurar 2 sessoes do . e
reali 78GE0 das Implementaca 36 12 | 12 | 12 Conselho 72.00 24.00 24.00 24.00 72.00 122099 RP Director Dir-Adjs.
sessdes dos o
E/O- oda Directivo -
Consdhosde ~ -
4/11 | governagéo Realizar
acordo com o democratica sessoes do Dir Adj Inv
Regulamento 6 2 2 2 Conselho 12.00 12.00 122099 RP Ext Dir-Adjs.
da Faculdade R
Cientifico -
Redlizar
sessoes do Dir-Adj . )
214141 4 lconsdho 2400 | 800 800 |800 24.00 122001 | RP p/Grad Dir-Adjs.
Pedagogico -
Total
630.00 911.00 | 615.00 2,285.00
Objectivo estratégico 1.2: Reformar a estrutura de gestao e governagdo da UEM, adequando-se aos designios de uma universidade de investigagéo
Indicad | Metasanuais ‘ Orcamento por ano (10*3MT)
Intervenles | Codi Acgéo rec:sru;jtgd Actividade | r;crjlgzd Subtotal Rubric | Fonte Responsavel outros ob
estratégicas go ¢ 202 | 202 | 202 2023 2024 2025 a Fin &P intervenientes S.
0 3 4 5 Produto
trienal
Revisdo dos Estabel ecer
Regulamentos mecani smos
dos Centros de
coordenacao
earticulagdo
eRﬂar/uetru?a 1 11 0] 0| Goscentros "1 5.00 - - 5.00 121005 | RP
funcional e de com os
<50 de E/O- demais
gesteo 4/1.2 departament Coord
PeSqUISA oS 0s Centros -
Centros da Introduzir
FDUEM
forum de
coordenacao
4 10| 21 2 | qanctividade | 1000 |- 1000 |1000 | 20.00 121005 | RP
de Dir Adj Inv
investigacdo Ext Coord Centros -
Rever a Operacionaliza Criar nucleos 121005 | RP
estrutura E/0- Géo dos 9 0 3 6 |tematicosde | 15.00 Dir Adj Inv
funcional ede 412 nucleos de investigacao 7.50 15.00 22.50 Ext Coord Centros -
gestdo | investigagé@o 2 0 1 1 Capacitar os 121005 | RP Dir Adj Inv
academica nucleos em 50.00 |- 50.00 50.00 100.00 Ext Coord Centros -

46



materia de

investigacdo
Pomover
eventos 150.00
4 0 2 2 | cientificose 122024 | OE
incentivar Dir Adj Inv
publicacoes - 150.00 | 150.00 300.00 Ext Coord Centros -
Identificacdo Criar um n/a
de aternativas fundo
Introduzir d_e _ 1 1 0 0 | competetivo _ ]
mecanisTosde | E/O- f|r_1a1C|a}menEo para Dir Adj Inv Coorq Centros,
financiamento a | 4/1.2 ainvestigacéo |nvgﬂ_|gaqao n/a n/a n/a - - - Ext Admin -
investigagdo D.Ef'r."r a
1 0 1 0 cr|ter|0~s de _ )
alocagdo do Dir Adj Inv | Coord Centros,
fundo n/a n/a n/a - - - Ext Admin
Total
5.00 217.50 | 225.00 447.50
Objectivo estratégico 1. 3: Assegurar a planificagdo, o cumprimento de prazos na prestagéo de contas a todos os niveis de governagao e gestéo
Indicad | Metasanuais ‘ Orcamento por ano (10*3MT)
IntervengBes | Cadi Acch or Ide o Indicad Rubric | Fonte . Outros Ob
estratégicas 90 c¢éo resultad | 202 | 202 | 202 | Actividade or de 2023 2004 2005 Subtotal a Fin Responsavel intervenientes s
0 3 4 5 Produto
trienal
Consolidar o
ciclode
planificagdo
1 1 0 0 ede
Dinamizar os . prestacdo de
procedimentos Pr°’T‘9‘?a°~de contas n/a n/a n/a n/a - - - Director Admin, GPQEI -
! planificagdo e - —
internos de E/O- = Disponibiliz
P prestacdo de
planificagdo e 4/1.3 contas ar os
prestacdo de proactivas instrumentos
conta 3 3 3 3 de gestéo (
PO, PAQCe
RAAF) na
paginada
Faculdade. n/a n/a na n/a - - - Coord Planif | Admin, GPQEI -
Total
Objectivo estratégico 2.1: Incrementar parcerias anivel nacional, regional e
internacional, alinhadas comanova Missao e Visao da UEM
) Metasanuais ) Orcamento por ano (10"3MT)
Intervencdes | C6di | o [ o Actividade | o da. Subtotal | RUPric | Fonte | g onsavel Outros ob
estratégicas go ca resultad 232 222 2g2 Produto 2023 2024 2025 a Fin &P intervenientes S.
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o]
trienal
Definir uma E/O- Reactivar a 121005
Politicade 4/2.1 equipade 15.00
ggoperacao e 1 1 0 0 trabalho D
Internacionaliza
cdo 15.00 - - 15.00 -
E/O- Reavdliar os 121005
4/2.1 instrumentos | 2.50
1 1 0 0 |de D
cooperacao
Estabel ecer existentes 2.50 - - 2.50 -
acordos de E/O- Identificar as 121005
cooperagao 4/2.1 potenciais 250
o o e oo e 0 .
para Consollda(;af) paraa Coord Plan e | Director, Dir-Adj
capacitacéo da cooperagao Faculdade - 2.50 - 2.50 Coop Inv Bxt -
tecnicada E/O- Mapear as 121005
Faculdade 4/2.1 entidades 2.50
para
1 11010 possiveis D
accoes de
cooperacdo 2.50 - - 2.50 -
E/O- Elaborar o 122099
4/2.1 Planoeo 150.00
Monitoria dos I\S/Iztr?irgariie
intrumentos de 1 0 1 0 dos D
cooperacan Instrumentos
de
Cooperacéo - 150.00 | - 150.00 -
total
20.00 15250 | - 17250
Objectivo estratégico 2.2: Consolidar a mobilidade de estudantes,
docentes/investigadores e membros do CTA
Indicad | Metasanuais Orcamento por ano (10*3MT)
Intervengdes | Codi = or Ide L Indicad Rubric | Fonte . Qutros Ob
estratégicas 90 Acgéo resultad | 202 | 202 | 202 | Actividade or de 2023 2004 2005 Subtotal a Fin Responsavel intervenientes S
0 3 4 5 Produto
trienal
E/O- Promog&o da Incluir nos
Dinamizar a 4/2.1 mobilidade 3 1 1 1 acordos e D
mobilidade regional e protocolos Dir-Adj Inv
internacional de n/a n/a n/a n/a n/a n/a Ext -
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cooperagéo a
componente
de
mobilidade
paratodos os
interveniente
s
Criar 112101 RP Dir-Adj Inv
condicoes 144.00 108.00 180.00 | 432.00 Ext Director, Admin -
conducentes 112102 RP Dir-Adj Inv
paraenvio e 464.40 348.30 580.50 |[1,393.20 Ext Director, Admin -
E/O- recepcdo de 122003| 5 |Dir-AdjInv
421 12 4 3 5 estudantes, 3.073.20 400.00 300.00 500.00 | 1,200.00 Ext Director, Admin -
: docentes e T 122009
CTA
definindo RP
prioridades e Dir-Adj Inv
quotas 16.00 12.00 20.00 48.00 Ext Director, Admin -
Total
1,024.40 |768.30 |1,280.50 | 3,073.20
Mobilidade academica
Numero de Docentes, Estudantes e membros do CTA
Enviados pela UEM Recebidos pela UEM
Area Geografica de B Docentes Estudantes CTA Docentes Estudantes CTA
Cooperacao 202 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
3 12024| 5 3 4 5 3 4 5 3 12024 | 5 3 4 5 3 4 5
M{FIM|F M|[FIM|[FIM{[FFM|EF{M|FIM|FM|FIM|IF\M|F | MF MF M FMFM|F M| F|M|F
Africa do Sul
(Universidade de 1 1 1 11 121211
Pretoria)
Africa Aftica do Sul
(University of 171111 1(111]1 111 11111 1 1
Western Cape)
Zimbabwe
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Uganda
(Makherere
University)

University of
Nelson Mandela

University of
Cape Town

Asia e América

Brasil

Macau - China

Europa e Oceania

Portugal

Ttalia

Bélgica

Holanda

Total
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6.5 Eixo de Gestao, Financ¢as e Recursos Humanos

O desenvolvimento de uma universidade de investiga¢ao, no ambito da missao e visao da UEM,
pressupoe a criacao de mecanismos de suporte aos diferentes eixos prioritarios. Assim, para cumprir
com esse desiderato, a FDUEM ira apostar no modelo de gestao de recursos (humanos, financeiros
e materiais) baseado na transparéncia e eficiéncia. Para o efeito, no triénio 2023-2025 a FDUEM
propoe-se a prosseguir 0s objectivos estratégicos e as acgdes seguintes:

Objectivo estratégico 1: Gerir recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel:

e Divulgar os principais documentos de gestio no website da FDUEM, para promover
a transparéncia e valorizar boas praticas de gestao administrativa, financeira e académica;

¢ Consolidagdo da terceirizagdo dos servigos de limpeza: a Faculdade de pretende
terceirizar os servigos diarios de limpeza e desinfeccao contra COVID-19 de salas de aulas,
gabinetes de trabalho, corredores, sanitarios e patio da FDUEM. Esta actividade visa
permitir o envolvimento do pessoal em outras actividades de apoio directo ao processo de

ensino e de investigacao.

¢ Promover a contengio de gastos: a COVID-19 e a crise financeira associada, despertaram
o interesse por parte da FDUEM, em retomar e aprimorar o plano de contencao de gastos
iniciado em Maio de 2016. Para o efeito, com a producio do instrumento actualizado de
contencao de gastos previsto para 2022, as acgdes de contengao de despesas serdo continuas,
e espera-se que o instrumento possibilite a reducao das despesas em bens e servicos em pelo

menos 25% em 2023.

e Substituir meios de transporte avariados: priorizando os dois motociclos em uso na
FDUEM, que estao em circulagao ha mais de 6 anos, encontrando-se em condi¢des
precarias. Uma delas esta imobilizada e a outra regista avarias frequentes. Ambas sao

indispensaveis ao normal funcionamento da Faculdade.

e Elaborar planos anuais de aquisi¢des e de procurement: para atender as crescentes
exigéncias dos sectores, incluindo os centros de pesquisa. Relativamente ao plano de
procurement, a actividade visa promover maior transpar€ncia nas contratacoes ¢ a observancia
criteriosa do Decreto n® 5/2016, de 8 de Marco. O plano anual de procurement deve contet,
entre outros, a indicacao do objecto de contratagiao para concursos de pequena dimensio e

concursos por cotagoes, desde que ndo existam adjuticatarios do mesmo objecto ao nivel
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Central - Direccio de Logistica e Aprovisionamento (ex. manutencdo e reparagio de
viaturas, manutencdo ¢ frepara¢ao de equipamento informatico, servicos graficos,
restauracao, etc.). Os planos em alusio referem-se findamentalmente as fontes de receitas

proprias e doagoes.

Assegurar a aquisi¢ao de bens e servigos essenciais ao funcionamento dos sectores
da FDUEM, o que consiste em implementar o plano procurement e de aquisi¢oes,

evintando ruptura de sfock e constrangimentos logisticos.

Objectivo estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais para a UEM:

Dinamizar o financiamento externo para actividades criticas, nomeadamente
investigacdo e execuc¢ao do projecto de infra-estruturas. Ao longo dos anos revelou-se que
as actividades de investigacao sao as que mais atraem recursos em forma de doagdes para a
FDUEM. Contudo, o excesso de zelo tem limitado o numero de projectos de investigagdao
sob a gestao directa da Faculdade. Com efeito, a FDUEM tem o potencial de incrementar
significaticamente o seu or¢amento médio anual na fonte de doagdes se forem adoptadas
abordagens mais pragmaticas na busca de financiamento. A criacio, na FDUEM, de um
Sector de Gestio de Projectos e subsequentemente a sua sua integragdo na area de
Planificagao e Cooperacio, visa também esse fim.

Organizar cursos de curta duragdo, em matérias de crescente interesse para o sector
publico e privado, com destaque para a fiscalidade, contratos, direitos de petréleo e gas, entre
outros. Pretende-se que sejam realizados em média 3 cursos desta natureza por ano, no
minimo.

Objectivo estratégico 3: Aumentar a atractividade e a eficiéncia na gestio dos recursos

humanos:

Capacitar o corpo docente em psicopedagogia e TIC: é uma actividade ja em curso que
importa continuar no triénio 2023-2025, dado o seu impacto no desenvolvimento do corpo

docente e na qualidade do ensino e da investigagao.

Capacitar o CTA: Para apoiar adequadamente os processos de ensino, investigacio e
cooperagao, o CTA deve beneficiar igualmente de treinamento em TIC, sendo também
indispensavel o dominio da lingua inglesa e refreshment sobre a legislagao pertinente no

dominio da administragao publica.

Reestruturar o Secretariado dos 6rgios colegiais: a Faculdade pretende, em 2023, prover
o posto de Secretario Executivo, previsto no seu quadro de pessoal. Em adi¢ao, sera criada
uma equipe constituida por 3 secretarios liderada pelo/a secretario/a executivo/a, que serd
responsavel pela coordenagao do secretariado. A equipe sera responsavel pela calendarizagao

dos conselhos, elabora¢ao, organizacao e gestao das actas dos conselhos, monitoria das
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tarefas atribuidas aos membros dos conselhos (matrizes das deliberagées). A FDUEM ira

assegurar a capacitacao dos restantes secretarios em boas praticas do sector.
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Eixo de Gestdo, Finangas e Recur sos Humanos
Objectivo Estratégico 1: Gerir os recursos alocados de forma eficiente, transparente e fidvel

Indica . Orcamento por ano
dor de Metasanuais Indica Qa(lO’\3MQI') out o
I ntervengdes Caéd Acgio result Actividade dor de Subtota | Rub | Font | Respon intgr\r/grii bs
estratégicas igo ado | 202 | 202 | 202 Produ 2023 2004 2025 | rica | eFin | save entes
triena | 3 4 5 to
|
Incrementar a . Divulgar os principais )
fransparenciana gesto E/O- | Promocéo d_a 3 3 3 3 documentos de gestao no We_bste RP B
patrimonial 5/1 | transparencia da FDUEM: planos e relatorios 15.00 | 5.00 5.00 5.00 15.00 1220 Planificag
de actividades e financeiro 99 Admin. | & -
t(;JQ; :;liigopégciﬁ,?g%i E/0- Optimizag&o da Consolic_ja(;éo da_ terceirizagéo
f - forcade 1 1 1 1 | dos servicosde limpezados 4,185. | 1,3275 1,463.6 OE
orado ambito e 5/1 trabalho espacos 13 |6 1,393.94 3 4,185.13 | 1220
trabalho da Universidade 21 Admin. | UGEAL -
Implementar o plano anual de
E/O- | Optimizacao de 30% 10 | 10 | 10 | contencéo de gastos com enfoque wal na
5/1 | gastos % | % | % | paraosagregadosde bense - - - - -
Servicos Admin. | UGEAL -
Reforgo da
E/O- ;:apaglsii;ijgsde 2 0 5 0 Substituir meios de transporte 2130 RP
5/1 sZ’SSi cosde avariados 230.00 | 230.00 |- - 230.00 05
apoio Admin. | UGEAL -
Planificacdo da Elaborar planos anuais de
logisticae 6 5 5 2 aquisicOes e de procurement para 1210 RP
aprovisionamen bens, servicose 60.00 | 20.00 20.00 20.00 60.00 01 Superv
to obras/empreitadas UGEAL | Admin -
. . S 1210 Superv
Racionalizar a utilizagéo 160.00 | - 16000 |- 16000 | 07| PP |UGEAL | Admin | -
de recursosfi nanceiros 1210
humanos, materials e 32000 | 180.00 | 3000 | 11000 |32000 | o8| RP !
P 1210 RP Superv
95.00 |40.00 35.00 20.00 95.00 11 UGEAL | Admin -
E/O- 1210 RP Superv
5/1 Assegurar aaguisicdo debense | 18.00 | 18.00 - - 18.00 14 UGEAL | Admin -
Aquisicdo de 3 1 1 1 Servigos essenciais ao 1210 RP Superv
bens e servigos funcionamento dos sectores da 65.00 | 20.00 25.00 20.00 65.00 15 UGEAL | Admin -
FDUEM 1210 RP Superv
30.00 | 10.00 10.00 10.00 30.00 21 UGEAL | Admin -
1210 RP Superv
50.00 | 15.00 15.00 20.00 50.00 22 UGEAL | Admin -
1210 RP Superv
45.00 | 18.00 9.00 18.00 45.00 27 UGEAL | Admin -
1210 RP Superv
10.00 | 5.00 - 5.00 10.00 30 UGEAL | Admin -
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1220 RP Superv
210.00 | 80.00 50.00 80.00 210.00 04 UGEAL | Admin -
1220 RP Superv
225.00 | 75.00 75.00 75.00 225.00 05 UGEAL | Admin -
1220 RP Superv
730.00 | 200.00 | 250.00 | 280.00 | 730.00 07 UGEAL | Admin -
1220 OE Superv
120.00 | 35.00 40.00 45.00 120.00 09 UGEAL | Admin -
1220 OE Superv
738.15 | 240.00 | 246.00 | 252.15 | 738.15 12 UGEAL | Admin -
4,797, | 1,560.0 1,638.9 12201 6 | superv
08 0 1,599.00 8 4,797.98 13 UGEAL | Admin )
4,078.5 4,062.7 |12,104.2
Total |6 3,962.94 | 6 6
Objectivo Estratégico 2: Mobilizar recursos adicionais paraa UEM
; . Orgamento por ano
_ -, Indicad | - Metas anuais Indicad 1073MT .| Font . | Outros
I ntervengdes Cadig = or de . Subtot | Rubric Responsa | . . Ob
estratégicas o} Acgao resultad | 202 | 202 | 202 Actividade or de al a e vel intervenient | g
otrienal | 3 4 5 Produto | 2023 2024 2025 Fin es
Promocao da
sustentabilida . ;
. N Dinamizar o sector de
Angariar edinamizar | E/O- | dedas )
projectos 512 | actividades 1 it Sgﬁaé’,v‘l’e(géog,)e"tos"a 98356 | 32052 | 32052 | 329,52 | 98856 RP
de Coord. Dir-Adj
investigacao 112199 SGP Inv& Ext -
275,00 | 55000 | 55000 | 370 RP
112199 -
Promogéo da RP
Diversificar asfontes | £/0- | Sen®I ) ]| DO et e 2500 |5000 |5000 |12500 | 121005 Coord. | Dir-Ad
de financiamento 5/2 ividad d 2,125.00 RP SGP Inv& Ext
actividades uracao) 2500 |50.00 |50.00 |12500 | 121010
de extensao
2500 |5000 |50.00 |12500 |120024| R
7500 | 150.00 | 150.00 | 375.00 | 122000 | "
Total 1,179.5 | 1,179.5 | 3,1135
754.52 | 2 2 6
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Objectivo Estratégico 3: Aumentar a atractividade, a eficiéncia na gestéo dos recursos humanos

. . Orgamento por ano
~ - Indicad | Metasanuais Indicad 100 3MT .| Font . QOutros
I ntervengdes Cadig = or de ividad d Subtot | Rubric Responsa | . . Ob
estratégicas o Acgdo resultad | 202 | 202 | 202 Actividade Pord © al a FE.E vel Intervenient S.
otrienal | 3 4 5 roduto | 2023 2024 2025 in es
Formacao/capacitacao do Chefes
Corpo Docente - Deptos
9 6 2 1 Psicopedagogia OE Academic | Admin,
135.00 | 90.00 |30.00 |[15.00 |135.00 | 122099 0s ChefeRRH | -
Formacao/capacitacao do Chefes
Corpo Docente - Tecn Info. Deptos
4 2 1 1 Comunicacao OE Academic | Admin,
Pr ) Capacitagdo 60.00 |[30.00 |1500 |15.00 |60.00 | 122099 0s ChefeRRH | -
ezrg(gg ::Egr E/0- do Corpo 5 1 0 1 Capacitacao CTA - RP Chefe
recursos hUManos 5/3 Docente e Secretariado 30.00 [15.00 |- 15.00 |30.00 | 122099 RRH Admin. -
CTA 5 2 1 2 Capacitacao CTA - Lingua RP Chefe
Inglesa 75.00 [30.00 |15.00 [30.00 |75.00 122099 RRH Admin. -
15 5 4 6 Capacitacao CTA - RP Chefe
L egislacao s'admin publica 225.00 | 75.00 |60.00 [90.00 |225.00 |122099 RRH Admin. -
4 5 5 5 Capacitacao CTA - Tecn RP Chefe
Info. Comunicacao 225.00 [75.00 | 7500 |75.00 |225.00 |122099 RRH Admin. -
1 0 1 0 Reestruturar o Secretariado RP Chefe
dos érgdos colegiais 15.00 |- 15.00 |- 15.00 | 122099 RRH Admin. -
Totdl | 31500 | 210.00 | 240.00 | 765.00
Necessidades de Contratagdo de CTA por grau académico
Ob
Proposta Admissoes Proposta Promocoes Proposta Progressoes Proposta mudancas de carreira s
Necessidade de CTA por grau academico |y 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
N N N N N N N N N N N N
° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | © | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto | ° | Impacto
Doutor 1 0 0 - 0 - 1 1 1 - 0 1 0 - 1 - 0
Mestre 1 - 2 0 - 0 - 0 0 1 - 0 1 2 - 1 - 1
Licenciado 1 - 1 1 - 1 - 2 0 1 - 1 1 2 - 3 - 2
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Tecn Profissional 2 - 1 - 0 - 2 - 2 - 1 - 1 - 1 - 0 - 1 - 1

Tecn . Medio 2 - 0 - 1 - 2 - 1 - 1 - 2 - 1 - 0 - 1 - 2

Nivel elementar - - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1

Numero de docentes e CTA com necessidades de formagdo ou capacitacdo

2023 5 1 1 1 0 2 1 2 5 5 2 2 405.00
2024 5 3 2 2 0 1 - 1 2 1 1 1 285.00
2025 5 2 2 2 0 1 - 1 1 1 3 1 285.00

Total 15 6 5 5 0 4 1 4 8 7 6 4 975.00




7.5 Eixo de Patrimonio e Infra-estruturas

Um dos grandes desafios da FDUEM prende-se com inexisténcia de infra-estruturas adequadas
para atender as exigéncias actuais. Este cendrio agrava-se sobremaneira se atendermos a misséo
e visdo proclamadas pela UEM, de se transformar em universidade de investigacéo.

A FDUEM deve estar preparada pararesponder este desafio através daexpansdo e modernizacéo
das suas infra-estruturas, sem perder de vista a criagcdo de condi¢des minimas de funcionamento
nas instalacBes actuais, decorrentes de imperativos técnicos e legais. E neste contexto que a
FDUEM propde-se a

Objectivo estratégico 1. Assegurar/garantir infraestruturas de suporte/desenvolvimento de

investigacao, incluindo cursos académicos de graduacao:

e Remodelacdo e ampliacdo das actuais instalacbes da FDUEM - Em 2010 foi
elaborado um projecto executivo de construgdo de novas intalagdes da FDUEM, que
seriam implantadas no campus da UEM. Os modelos até agui escolhidos para o
financiamento e materializagdo desse gigantesco empreendimento, nomeadamente i) 0
financiamento via OE sem descarte das actuias e ii) parceria publico-privada para a
permuta de instalagdes, tem falhado sucessivamente. Por esse motivo, no triénio 2023-
2025 a FDUEM pretende alterar a estratégia, passando a considerar 0s seguintes passos:

1. Elaboracéo de um projecto de remodelacdo e ampliac8o das actuais instalacdes da
FDUEM. Esta actividade sera realizada, em principio, com o apoio da Faculdade de
Arquitectura e Planeamento Fisico e da Direccdo de Infraestruturas e Manutencéo da
UEM, devendo culminar, entre outros, com aincorporacdo de novas funcionalidades
do edificio (incluindo redes técnicas, sistema fotovoltaico de energia solar, rampas
de acesso universal, etc) e apresentacdo dos custos e beneficios da opcao.

2. Em funcdo dos resultados da avaliacdo do projecto de remodelacéo e ampliagéo,
adoptar o modelo de financiamento exequivel/apropriado.

Objectivo estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envolvente (redes

técnicas):

e Instalar equipamento de videovigilancia com pelo menos 18 cameras. em substituicdo
do equipamento existente, que se tornou inadequado e obsoleto. A medidavisareduzir e

desencorajar a ocorréncia de roubos, furtos e outros crimes nas instal agoes.

e Instalar antenas de deteccdo de furto de livros, com vista a proteger o acervo
bibliografico contra furtos, na Biblioteca do curso de graduacéo e na da pos-graduacéo;

Objectivo estratégico 4: Melhorar osedificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitacdo

e manutencao de espagos e redes técnicas):
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o Efectuar reparacoes, reposicdo de acessorios de WC e manutencdo de aparelhos de
A/C — por serem essenciais ao uso eficiente das instal agoes.
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Eixo de Patrimoénio e Infra-estrutura

Objectivo Estratégico 1: Assegurar / garantir infraestruturas de suporte / desenvolvimento de investigagdo (laboratérios/bibliotecas/ redes técnicas e espagos culturais),

incluindo cursos académicos de graduacéo

Indicad h . Orgamento por ano
Intervengdes | Codig ACCH or de Metasanuais . I ndicado (10"3MT) Subtota | Rub | Fonte | Responsav Outros O
- cgéo Actividade r de N ) . h
estratégicas o] resultad | 20 | 20 | 20 Produto | 2023 | 2004 2025 | rica | Fin el intervenientes | bs.
otrienal | 23|24 [ 25
Criacéo de Elaborar de um projecto 2110 RP | Director DIM, FAPF, }
infraestruturas 1 S _ | deremodelagéo e 90.00 90.00 |- - 90.00 03 DAPDI
adequadas amissao e ampliacao do edificio 2110 RP | Director DIM, FAPF,
R el visao da FDUEM 200.00 200.00 | - - 200.00 |04 DAPDI
a?rgg(ljiar Srase 1 1 _ | Busca definanciamer_]to 1220 RP _ MR, DIM,
actuais %//(i para execucao do projecto | 55.00 30.00 |25.00 |- 55.00 351)10 Director DFIN -
'”iaéajgﬁ da . 80,000.00 80,000. |80,000. |03 D | MR, DIM,
30% ) _ | 30| Inicio da execucao do - - 00 00 Director DFIN, CMCM -
% | projecto 2110
20,000.00 20,000. | 20,000. o4 D MR, DIM,
00 00 Director DFIN, CMCM
Total 80,000. | 100,345
320.00 | 25.00 | 00 .00
Objectivo Estratégico 3: Melhorar o desempenho no uso dos edificios e sua envol vente (reabilitagdo, requalificagio e manutencéo de espacos e redes técnicas)
Indicad ) . Orgamento por ano
Intervengdes | Cadig ACCH or de Metasanuais . Indicado (10M3MT) Subtota | Rub | Fonte | Responsav Outros O
o ccéo Actividade r de . ) . h
estratégicas o] resultad | 20 | 20 | 20 Produto | 2023 | 2004 2025 | rica | Fin el intervenientes | bs.
otrienal | 23|24 [ 25
Utilizag8o de fontes Instalagdo de sistema 2120
deenergia fotovoltaico (energia 2,891.50 99
alternativas 1 olol1 solar), ou gerado_r para OE
assegurar fornecimento
Ootimi d continuo de energiaa 2,891. 2,891.5 Administra
P 'g"zacao i =08 FDUEM - 50 - 0 dor DIM, DFIN -
iunS;)t ajgioaguajs 6/3 | Proteccdo do Reposicao do circuito de 2120 RP Administra
patrimonio da 1 110lo videovilanciac/18 850.00 |550.00 | - - 550.00 |10 dor UGEA Loca -
FDUEM camaras c/nightsight 2120 RP Administra
300.00 | - - 300.00 |19 dor UGEA Loca
1 ol 210 Aquisicao de s stema anti- 2120 RP Chefe Dep
furto delivros (antenas) 350.00 350.00 | - - 350.00 |10 Info& Bibl -
Total | 1,200. | 2,891. 4,091.5
Total 00 50 - 0

Objectivo Estratégico 4: Melhorar os edificios sob o ponto de vista de desempenho (reabilitacéo e manutencéo de espacos e redes técnicas)
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Indicad

Orgamento por ano

IntervengBes | Caodig Acch or de Metasanuais - Indicado (10M3MT) Subtota | Rub | Fonte | Responsav Outros @)
- ccao Actividade r de . ) . h
estratégicas o resultad | 20 | 20 | 20 Produto | 2023 | 2004 2025 | rica | Fin el intervenientes | bs.
otrienal | 23 | 24 | 25
Valorizago do Manutencao de aparelhos 1220
patrimonio existente a4 44 | 44 | 44 | deAIC 549.12 184.8 18 OE | Administra
176.00 | O 188.32 | 549.12 dor Zelador -
Manutenc&o - reposicao 1210
de acessorios e outras 187.2 34 RP | Administra
E/O- benfeitorias para sanitarios 175.00 | 5 200.36 | 562.61 dor Zelador, DIM -
Manutencao 6/4 10 10| 10 | 10 007,61 1220 | OE
345.0 28 Administra
- 0 - 345.00 dor Zelador, DIM
10 Renovacao da pintura 2110
1 ol - exterior 2,500.00 | 2,500. 2,500.0 | 04 OE | Administra
00 - - 0 dor DFIN -
Total
2,851. | 717.0 3,956.7
00 5 388.68 |3
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7.6 Eixo de Assuntos Transversais

Basicamente o0s objectivos estratégicos no eixo de assuntos transversais referem-se ao desenvolvimento
de planos organizacionais para abordar e integrar (i) o género, (ii) a cultura e desporto, (iii) o meio
ambiente e acomunicagdo e marketing.

Objectivo Estratégico 1. Desenvolver um plano organizacional para abordar eintegrar género
I nstitucionalizacdo das actividades no ambito do género

Ja existem pontos focais ad hoc para questfes do género e comunicagéo e marketing (ambos do CTA) e
para o desporto (do NED), sendo praticamente inexistente o da cultura. O plano proposto para o triénio
2023-2025 contempla, para além da constituicdo de grupos de trabaho, a indicagdo forma dos
respectivos pontos focais.

Objectivo Estratégico 2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura e
desporto

Institucionalizacdo das actividades no ambito da cultura e desporto

No que concerne a esta accao, prevé-se a criacdo de um niicleo queirarealizar consultas em coordenagéo
com CDH, CEDAB, CPJ, CDS e NED, com vista a propor guifes de planos de actividades que serdo
integrados no Plano Anua de Actividades e Orgamento.

Objectivo Egtratégico 3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente

Exceptuando o plano paraabordar eintegrar 0 meio ambiente, que parao caso daFDUEM é da atribuicéo
do respectivo Centro do Direito do Ambiente, Biodiversidade e Qualidade de Vida, o desenvaolvimento
dos demais planos devera ser antecedido da constitui¢ao de grupos de trabalho ou nuicleos, os quais, entre
outros, apresentaréo guides de plano por areas, bem como os planos anuais de actividades.

Parao PO 2023-2025, propomos que se transfiram as actividades que seriam do ntcleo do meio ambiente
parao CEDAB e este passe a coordenar as actividades, i.€, torna-se desnecessaria a criagdo do nucleo do
meio ambiente.

Objectivo Estratégico 4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar
comunicagao e marketing

I nstitucionalizac&o das actividades no ambito da comunicagdo e marketing

Relativamente a esta ac¢do, prevé-se também a criagdo de um grupo de trabalho queirarealizar consultas
em coordenacao com CECOMA, Departamento de Infomagéo e Bibliotecas, com vista a propor guides
de plano de actividades e criar mecanismos de integracdo no Plano Anual de Actividade e Orcamento.

Entretanto, para se sustentarem, e independentemente do volume de actividades, estes nlicleos carecem
de um financiamento minimo, que em principio, € do OE.
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Eixo de Assuntos Transver sais

Objectivo Estratégico 1: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar género

Indicador

Orcamento por ano

5 Metas anuais I ndicador
! ntervgn_go% Cadigo Acgéo de Actividade de (10'3MT) Subtotal | Rubrica Fonte Responsavel | . Outros Obs.
estratégicas resultado Fin intervenientes
trienal 2023 | 2024 | 2025 Produto | 2023 2024 2025
E/0-7/1 1 1 0 0 | Constituir nucleo 2.50 2.50 - - 250 | 122001 | RP | porindicar | Director -
Redlizar
consultasem
Elaborar plano de E/0-7/1 2 2 0 0 | coordenacao com RP
actividades sobre ChY, .CDH eseus -
materias de o L parceiros 10.00 10.00 - - 10.00 | 121010 por indicar CPJ, CDH -
integracao do Instltuc_lo_nallzagao Propor guiao de
genero das actividades no plano de
ambito do género actividades e
E/0-7/1 1 1 0 0 mecanismos da RP
suaintegracao no
PAO da FDUEM 5.00 5.00 - - 5.00 | 121005 por indicar CPJ, CDH -
Manter onucleo | er0-71 1 I R Pl OE
aprovadas 90.00 30.00 30.00 | 30.00 90.00 | 122099 Admin DFIN -
Total 47.50 30.00 | 30.00| 107.50
Objectivo Estratégico 2: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar cultura e desporto
Indicador . . Orgamento por ano
~ Metas anuais Indicador
Ig;?r;:gnﬁocae;s Cadigo Acgéo resnjjlfado Actividade de (10"3MT) Subtotal | Rubrica Flc:)inr:e Responsavel intero\;Jetrrli(:asnt&s Obs.
€9 trienal 2023 | 2024 | 2025 Produto 2023 2024 2025
E/0-7/2 lcrjzi ;légi\zrgicij Z;@fg 1 1 | o | o |Constituirnucleo 250 | 250 - - 250 | 122001 | RP | porindicar | Director .
: Realizar
ambi tgeg;l(;:rltj(ljtura e consultasem
coordenacao com
Elzborar plano de E/O-7/2 4 4 0 0 CPJ, CDH, CDS, 20.00 | 20.00 - - 20.00 | 121010 | RP
actividadades NED e seus CPJ, CDH,
relativo aculturae parceiros por indicar CDS, NED -
desporto Propor guiao de
plano de
E/0-7/2 1 1| o | o |Xtvidadese 500 | 500 . - | s00| 121005| RP
mecanismos da
suaintegracao no CPJ, CDH,
PAO da FDUEM por indicar CDS, NED -
Financiar das 195.00 121017
Manter 0ncle0 | 10772 1 1| 1| 1 |acividades RP
aprovadas 65.00 65.00 | 65.00 | 195.00 Admin DFIN -
Total 9250|  6500| 6500| 22250
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Objectivo Estratégico 3: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar meio ambiente

Orcamento por ano

I nter vengbes . Indlg:dor Metasanuals - I ndicador (10"3MT) . Fonte Outros
esir atéai cas Cadigo Acgéo resultado Actividade de Subtotal | Rubrica Fin Responsavel intervenientes Obs.
€ trienal 2023 | 2024 | 2025 Produto 2023 2024 2025
Incremento das Integrar o plano
Envolver o Centro actividades no ambito de actividades do
de Estudos do . )
Direito do do meo anbi entg e Centro de Dir-Adj Inv
. E/0-7/3 | daqualidade de vida 3 1 1 1 | Estudosdo n/a n/a n/a n/a n/a - - Coord CEDAB | -
Ambiente no - Ext
Direito do
elabor do Ambiente no
PAO da FDUEM PAO da FDUEM
Total - - - -
Objectivo Estratégico 4: Desenvolver um plano organizacional para abordar e integrar comunicagdo e marketing
Indicador ) ) Orgcamento por ano
~ Metas anuais Indicador
Igstt(:raxe'nigocaegs Cadigo Acgéo reﬂ?l?ado Actividade de (1073MT) Subtotal | Rubrica ng”rfe Responsavel inte(r)\fetrrlic;;t&s Obs.
€ trienal 2023 | 2024 | 2025 Produto 2023 2024 2025
E/0-7/4 | Institucionalizagdo Constituir grupo
das actividades no 1 1 0 0 de trabalho 2.50 2.50 - - 2.50 | 122001 RP Director i
E/0-7/4 ambito da Redlizar
comunll cagéo e consultas em
marketing
2 2 | 0 | o |Coodenacacom| 454, | 1900 - - | 1000 |121010 | RP
; CECOMA,
Criar um nucleo de
comunicagéo e Depto Info e Chf Dept
; ibliotecas Info Bibl | Cecoma -
marketing Bi _
E/O-7/4 Propor guiao de
plano de
actividedes e
1 1 0 0 mecanismos da 5.00 5.00 - - 5.00 | 121005 RP
suaintegracao no
PAO da FDUEM Cecoma -
Manter o nucleo E/O-7/4 Financiar das
- 1 1 1 1 | actividades 120.00 | 40.00 40.00 | 40.00| 120.00| 122024 | OE DFIN,
em funcionamento )
aprovadas Admin. Cencoma -
Total 57.50 40.00 | 40.00 | 137.50
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8 Orcamento Global

Orcamento globa da FDUEM para o triénio 2023-2025, incluindo saldrios e remuneracles, € de
400.032.500,00M T, em harmonia com o quadro seguinte:

Tabela 1:
Codigo Agregados - despesas Fonte To]toa; 0- Ag;id
OFE RP D

111000 | Remuneracoes 129,340.14 51,421.22 n/a 180,761.36

112000 | Outras Despesas com o Pessoal 108.00 5,626.76 17,283.10 23,017.86

120000 | Bens e Servicos 17,703.44 8,883.61 26,120.78 52,707.83

211000 | Construcoes 2,500.00 290.00 100,000.00 102,790.00

212000 | Magquinaria, equip e mobiliario 4,166.50 4,951.00 10,602.00 19,719.50

611000 | Transferencias DFIN e FDUEM 21,035.95 21,035.95

- Total 153,818.08 92,208.54 154,005.88 400,032.50

Por outro lado, nafonte de Receitas Proprias, a previsdo de recursos a arrecadar no triénio é a seguinte —
em Unid. de 1000MT:

Tabela 2:
Codigo | Agregados - receitas (previsao) 2023 2024 2025
4121 Taxas diversas de servicos (1dS) 30,398.09 31,158.05 31,936.99
4122 | Outras Receitas nao tributarias 2,592.98 2,657.81 2,724.25
- Total 32,991.07 33,815.86 34,661.24

Sendo a previsdo das despesas com remuneragdes, com base em receitas proprias, a seguinte (unid. de

1000MT):
Tabela 3
Codigo | Agregados 2023 2024 2025
111000 | Salarios e remuneracoes (RP) 16,718.95 17,136.93 17,565.34
DPeso de remuneracoes sobre TdS 55.0% 55.0% 55.0%
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A estrutura do financiamento da FDUEM no mesmo periodo é ilustrada no gréfico e diagrama seguintes:

gréfico 1:
Orcamento por fonte de financiamento 2023-2025 (unid 1000MT)
B Outras Despesas com o Pessoal M Bens e Servicos H Investimento 1 Remuneracoes

150,000.00

100,000.00

50,000.00 ﬂ

OE ‘ RP ‘ D
Fonte de Financiamento

Diagrama 1:

Estrutura do financiamento da FDUEM 2023-2025

mOE WmRP mD

<
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ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC1

GASTOS CORRENTES

|. Ano Econémico:

I1. Instituicéo:

Orgao

| 2023- 2025

‘ UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE ‘

‘ Faculdade de Direito ‘

111, Classificagdo Organica:

1V. Eixo estratégico:

V. Execucdo e Programagcao Financeira

Todos eixos

Unidade: 1000MT

Classificagdo Econdémica

Proposta por eixo

Extensdo e

Governagao e

Ensip o€ Investigacao Inovagéo Cooperacao . Gty i A$untos.
aprendizagem Universtaria Universitaria Financas, RH Estruturas Transversais Proposta total
2019 -2021
Cddigo | Descricao (D) 2 3 (4 5) (6) () B8)=1+...+7)
112 DEMAISDESP COM O PESSOAL 640.00 18,189.10 - 1,825.20 2,363.56 - - 23,017.86
112101 | Ajudade custo dentro do paisp civil - 400.00 - 432.00 - - - 832.00
112102 | Ajudade custo forado paisp civil - 666.00 - 1,393.20 - - - 2,059.20
112103 | Auxilio ao pessoal civil estrangeiro - - - - - - - -
112104 | Rendade casapara pessod civil - - - - - - - -
112105 | Representacio para pessod civil - - - - - - - -
112106 | Subsidio de comb e man de viaturas - - - - - - - -
112107 | Suplemento de salarios e rem p civil - - - - - - - -
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112108 | Subsidio de funera para pessoal civil - - - - - - - -
112109 | Subsidio detelef cel parap civil - - - - - - - -
112110 | RemuneracOes extrade pessoal civil - - - - - - - -
112111 | Contrataco por tempo deter de p civil - - - - - - - R
112199 | Outras despesas com pessoal 640.00 17,123.10 - - 2,363.56 - - 20,126.66
12 Bens e Servicos 2,556.06 29,902.28 2,834.00 2,047.00 13,389.26 1,511.73 467.50 52,707.83
121 Bens 422.00 1,950.95 852.00 241.00 1,103.00 562.61 250.00 5,381.56
121001 | Combustiveis e lubrificantes - - 780.00 - 60.00 - - 840.00
121002 | Material paraman e repar bens Iméveis - - - - - - - R
121003 | Material paraman e repar bens méveis - - - - - - - R
121005 | Material de consumo para escritério 332.00 833.95 - 220.00 125.00 - 15.00 1,525.95
121006 | Material duradouro de escritério - - - - - - - -
121007 | Fardamentos e calcados - - - - 160.00 - - 160.00
121008 | Sobress para equip, maguinas e motores - - - - 320.00 - - 320.00
121009 | Medicamentos e apdsitos - - - - - - - R
121010 | Géneros alimenticios 90.00 95.00 72.00 21.00 125.00 - 40.00 443.00
121011 | Materia delimpezae higiene - - - - 95.00 - - 95.00
121012 | Material de cons odont, hosp, labor e quimico - - - - - - - R
121013 | Material durad odont, hosp, labor e quimico - - - - - - - R
121014 | Ferramentas de uso duradouro - - - - 18.00 - - 18.00
121015 | Material de consumo paraensino e formacéo - - - - 65.00 - - 65.00
121016 | Materia duradouro para ensino e formacéo - 750.00 - - - - - 750.00
121017 | Materia de consumo para desporto - - - - - - 195.00 195.00
121018 | Material duradouro para desporto - - - - - - - R
121020 | Material de representacéo - - - - - - - -
121021 | Material defestiv, homen e premiacdo - - - - 30.00 - - 30.00
121022 | Material de consumo parainformética - - - - 50.00 - - 50.00
121023 | Material duradouro parainformética - - - - - - - -
121024 | Softwere de base - - - - - - - -
121025 | Material de cama, banho e mesa - - - - - - - -
121026 | Material de consumo para copae cozinha - - - - - - - -
121027 | Materia duradouro paracopae cozinha - - - - 45.00 - - 45.00
121028 | Sementes, plantas e insumos - - - - - - - R
121029 | Materia paraconserv de estradas e vias - - - - - - - -
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121030 | Bandeiras e flamulas - - - - 10.00 - - 10.00
121031 | Material paraconserv de rede de electr - - - - - - - -
121032 | Materia de aplicacdo restritiva - - - - - - - -
121033 | Materia aplic em proj sociais e assist social - - - - - - - -
121034 | Materia consrede de agua e esgoto - - - - - 562.61 - 562.61
121098 | Outros bens de consumo - - - - - - - R
121099 | Outros bens duradouros - 272.00 - - - - - 272.00
122 Servigos 2,134.06 27,951.33 1,982.00 1,806.00 12,286.26 949.12 217.50 47,326.27
122001 | ComunicacBes em geral - 371.00 150.00 24.00 - - 7.50 552.50
122002 | Passagens dentro do pais - - - - - - - R
122003 | Passagensfor ado pais - 1,162.00 - 1,200.00 - - - 2,362.00
122004 | Rendade instaacdes - - - - 210.00 - - 210.00
122005 | Manutencdo e reparacdo de bens Iméveis - - - - 225.00 - - 225.00
122006 | Manutencdo e reparacdo de bens méveis - - - - - - - R
122007 | Manutencdo e reparacdo de veiculos - - - - 730.00 - - 730.00
122008 | Transporte e carga - - - - - - - -
122009 | Seguros - - - 48.00 120.00 - - 168.00
122010 | Representacdo - - - - - - - -
122011 | Festividades homenagens e premiactes - - - - - - - R
122012 | Agua - - - - 738.15 - - 738.15
122013 | Energiaeléctrica - - - - 4,797.98 - - 4,797.98
122014 | Consultoriae assistéc residentes- p sing - - - - - - - R
122015 | Consultoriae assistéc resid- p colectivas - - - - - - - R
122016 | Consultoriae assistéc dendo resid- p sing - - - - - - - R
122017 | Consultoriae assistéc de n&o resid- p col - - - - - - - R
122018 | Contratos de manut para maquinas e equip - - - - - 549.12 - 549.12
122019 | Locagdo de bens moveis - - - - - - - R
122020 | Servicosde aplicacdo redtritiva - - - - - - - R
122021 | Limpeza e conservacdo - - - - 4,185.13 - - 4,185.13
122022 | Servicos de seguranca - - - - - - - -
122023 | Transporte de funcionarios - - - - - - - -
122024 | Servigos gréficos 441.06 2,989.96 590.00 300.00 125.00 - 120.00 4,566.02
122025 | Servicosp atender aproj soc e ass socia - - 105.00 - - - - 105.00
122026 | Manutencdo e repar de estradas e pontes - - - - - - - R
122027 | Manutencao e rep de rede de electrific - - - - - - - -
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122028 | Manutencdo e rep de rede de &gua e esg - - - - - 345.00 - 345.00
122099 | Outros servicos 1,693.00 23,428.37 1,137.00 234.00 1,155.00 55.00 90.00 27,792.37
13 Encargos dadivida - - - o - - - -
130001 | Jurosinternos - - - - - - - R
130098 | Outros encargos dadividainterna - - - - - - - -
14 Transferencias correntes - - - = 5 - - -
141 Transf correntesa admini pablicas - - - - = = - -
141001 | Transf correntes ainstituicdes auténomas - - - - - - - R
141002 | Transferéncias correntes a autarquias - - - - - - - R
141003 | Direitos aduaneiros correntes - - - - - - - R
141004 | Impostosindirectos correntes - - - - - - - -
141005 | Transferéncias correntes a embaixadas - - - - - - - R
141099 | Ouitrastransf corr a administragde publicas - - - - - - - R
1434 Demaistranferéncias a familias - - - = o - - -
143401 | Bolsade estudos no pais - - - - - - - R
143402 | Bolsade estudos no exterior - - - - - - - R
143403 | Subsidios e demais desp dirigentes cess - - - - - - - R
143405 | Subsidio de reintegracéo - - - - - - - R
143406 | Subsidio de funeral - - - - - - - R
143107 | Transferéncias a comunidade loca - - - - - - - R
143499 | Outrastransferéncias afamilias - - - - - - - R
144 Transferéncias correntes ao exterior - - - = = - - -
144002 | Transf corr aorg internac sectoriais - - - - - - - R
144099 | Outrastransf correntes ao exterior - - - - - - - -
16 Exer ciciosfindos - - - = > = - -
161000 | Retroactivos sdlariais - - - - - - - -
161001 | Retroac sdlariais de exerc anteriores p civil - - - - - - - -
161002 | Remun extraord de exerc ant parap civil - - - - - - - R
162003 | Pag exercicios anteriores relativos a servicos - - - - - - - R
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| Total OC 3,196.06 ‘ 48,091.38 ‘ 2,834.00 I 3,872.20 I 1,511.73 75,725.69 |
FICHA OI2

21 | Bens de Capital 1,897.00 | 11,395.00 | - | 2,106.00 | 230.00 | 106,881.50 122,509.50 |
211 Contrucoes - - - - 102,790.00 102,790.00
211001 | Obrasem curso - - - - - -
211002 | Habitacoes - - - - - -
211003 | Edificacoes - - - - 80,090.00 80,090.00
211004 | Benfeitoriasem bensimoveis - - - - 22,700.00 22,700.00
211005 | Estradas e pontes - - - - - R
211006 | Infra-estrut prod, transp e distrib energ - - - - - -
211007 | Infra-estruturas ferroviarias - - - - - R
211008 | Infra-estruturas portuarias - - - - - R
211009 | Infra-estruturas aeroportuarias - - - - - R
211010 | Armazensem gera - - - - - R
211011 | Infra-estruturade abast aguae san - - - - - R
211012 | Edificios - rendas deleasing - - - - - -
211013 | Edificios- valor residual deleasing - - - - - -
211099 | Outras construcoes - - - - - -
212 Maguinaria, equip e mobiliarios 1,897.00 6,895.00 - 2,106.00 4,091.50 14,989.50
212001 | Bensem fabricacao/producao - - - - - R
212002 | Equipde comun e telecomunicacoes - - - - - R
212003 | Equip de meteorologia e engenharia - - - - - R
212004 | Maquinas e equipamentosindustriais - - - - - R
212005 | Maquinas e equipamentos agricolas - - - - - R
212007 | Maquinas e equip de refrigeracao - - - - - R
212008 | Equipamentos de process de dados - - - - - R
212009 | Equip artisticos, culturais e de recreacao - - - - - -
212010 | Equipamentos de seguranca e sindizacao - - - - 900.00 900.00
212011 | Maquinas e equipamentos graficos - - - - - R
212012 | Equipamentos e ferramentas de oficinas - - - - - -
212014 | Mobiliario em gerd 260.00 - - 1,946.00 - 2,206.00
212015 | Equipamentos de escritorio - - - - - -
212016 | Aparelhos de som eimagem - - - - - -
212017 | Materiais bibliograficos 1,472.00 825.00 - - - 2,297.00




212018 | Obrase pecasde arte - - - - - -
212019 | Equipamento informatico 165.00 6,070.00 160.00 - 300.00 6,695.00
212020 | Ferramentas de uso geral - - - - - -
212021 | Utenslios de apoio administrativo - - - - - -
212099 | Qutras maguinarias, equip e mobiliarios - - - - 2,891.50 2,891.50
213 Meiosde Transporte - 4,500.00 - 230.00 - 4,730.00
213001 | Automovel ligeiro - 4,500.00 - - - 4,500.00
213002 | Habitacoes - - - - - R
213003 | Automovel pesado de carga - - - - - R
213004 | Automovel pesado de passageiros - - - - - R
213005 | Motociclo - - - 230.00 - 230.00
213006 | Barco/Navio - - - - - -
213099 | Outros meios de transporte - - - - - R
214 Demais despesas de capital - - = o - -
214001 | Mehoramentos fundiarios - - - - - R
214002 | Software de aplicacao - - - - - R
214003 | Animais - - - - - R
214099 | Outros bens de capita - - - - - R
22 Transferencias de capital - - - = - -
221000 | Transf de capital aadmin publicas - - - - - R
221001 | Transferencias de capital ainstit auton - - - - - R
221002 | Transferencias de capital aautarquias - - - - - R
221003 | Direitos aduaneiros de capital - - - - - R
221004 | Transferencias de capital a embaixadas - - - - - R
221005 | Impostos indirectos de capital - - - - - R
221099 | Outrastransf de capital a admini publicas - - - - - R
232000 | Operacoes financeiras passivas - - - - - -
232002 | Emprestimos internos bancarios - - - - - -
232099 | Outras operacoes fin passivas - - - - - -
60 Transferenciasparaareitoria - - - 21,035.95 = 21,035.95
611001 | Projectos de desenvolvimento institucional - - - 14,023.97 - 14,023.97
611002 | Apoio asactiv. cult, desp, sociais e estudantis - - - 4,674.66 - 4,674.66
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611003 | Provisao p/Infraestruturas da FDUEM - - - - 2,337.33 - - 2,337.33
611099 | Regularizacoes - - - - - - - -
I Total Ol 1,897.00 11,395.00 - 2,106.00 230.00 106,881.50 - 122,509.50
Total (OC+0l +TR) 5,093.06 59,486.38 2,834.00 5,978.20 37,018.77 108,393.23 467.50 219,271.14
Elaborado por:
Nome; Ass:
Categoria/Funcéo: Daa
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9 Riscosdo nao financiamento

Os principais riscos associados ao ndo financiamento das actividades propostas séo, entre outros,
0S seguintes:

1. Adiamento dareorientagdo daFDUEM paraavocagdo preconizadananovamisséo daUEM
— investigacéo;

2. Acumulacdo de actividades ndo realizadas e sua inscricdo nas propostas de planos
subsequentes, sacrificando as perspectivas de crescimento deste 6rgéo no médio prazo;

3. Desincentivo ainovagdo, devido a concentracdo de esforgos na mobilizagdo de fundos para
actividades inscritas nos planos anteriores ou rotineiras;

4. Desvalorizagao das actividades de planificagdo e monitoria.
10 Desafios e per spectivas

9.1 Desafios

e Sendo a investigagdo a actividade critica a abragar, os recursos humanos da FDUEM
carecem de uma orientacdo voltada as exigéncias dainvestigacdo cientifica;

e A inexisténcia de infra-estruturas capazes de atender as exigéncias da missdo e visao
constitui um aspecto critico capaz de minar os esforgos a desenvolver no ambito do presente
plano operacional;

e Apesar dos apelos feitos ao longo dos ultimos 5 anos, os fundos do Orcamento do Estado
disponibilizados para a FDUEM decresceram significativamente, o que minou a
concretizacdo das actividades propostas, as quais constituem a base para a materializacéo
da nova missédo e visdo da UEM.

Por seu turno, as receitas proprias, que nos termos regulamentares devem complementar o
financiamento da Faculdade, passaram a ser, no periodo em andlise, a fonte principal de
financiamento das actividades inscritas no PAO, na vertente de outras despesas com 0
pessoal, bens, servicos e despesas de capital.

Em suma, o declinio do financiamento por viado OE, a crescente pressdo sobre as receitas
proprias e o actual estagio de financiamento por doacfes/projectos, sdo alguns dos desafios
gue retraem a dinamizagdo das actividades de investigagéo plasmadas na missdo da UEM.

9.2 Per spectivas

Em face dos desafios apontados, so perspectivas da Faculdade, inter alia:
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e Capacitar os recursos humanos (docentes, estudantes, e CTA) em vérios dominios do conhecimento
cientifico e técnico;

o Acelerar o projecto de remodelacdo do actual edificio da FDUEM, o gque passa pela elaborado e
aprovacdo do mesmo e subsequentemente focalizar atengdo nos parceiros estratégicos da UEM para
efeito de obtencdo de financiamento e execucao;

¢ Com aimplantagdo do Departamento de Planificacgo, Cooperacao e Estudos e Projectos, obter um
incremento ndo inferior a 300% nos fundos disponiveis para a investigacdo, a titulo de
doacbes/projectos.
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ANEXOS



ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC1
GASTOS CORRENTES
2023 -
I. Ano Econdmico: 2025
UNIVERSIDADE EDUARDO
I1. Instituicéo: MONDLANE
Oj Faculdade de Direito
gao
I11. Classificacdo Organica:
IV. Eixo estratégico: Ensino e aprendizagem
V. Execucéo e Programacéo
Financeira Unidade: 1000M T
Classificagdo Econdmica Fonte de Recur sos Fonte de Recur sos Fonte de Recur sos LCGIE (;:g(r:)fonte EE
2023 2024 2025 T?_TA
Cé
dig
0 Descricao RP OE D RP OE D RP OE RP OE D
DEMAIS DESP 160.0 160.0
112 | COM O PESSOAL 480.00 | - 0 640.00 - - - - - - - 480.00 - 0 640.00
112 | Ajudade custo dentro do
101 | pais p civil - - - - - - - - - - -
112 | Ajudade custo forado
102 | pais p civil - - - - - - - - - - -
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112
103

Auxilio ao pessodl civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representacdo para
pessoal civil

112
106

Subsidio de comb e man
de viaturas

112
107

Suplemento de salarios e
rem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel para
p civil

112
110

Remuneracfes extrade
pessoal civil

112
111

Contratac&o por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

480.00

160.0

640.00

480.00

160.0

640.00

12

Bens e Servicos

568.00

716.0
6

1,284.06

347.00

440.00

787.00

65.00

420.0

485.00

980.00

1,576.0
6

2,556.0

121

Bens

87.00

220.0

307.00

70.00

20.00

90.00

5.00

20.00

25.00

162.00

260.00

422.00

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

121
002

Material paraman e
repar bens Imoveis

121
003

Material paraman e
repar bens méveis

121
005

Material de consumo
para escritorio

27.00

210.0

237.00

70.00

10.00

80.00

5.00

10.00

15.00

102.00

230.00

332.00
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121
006

Material duradouro de
escritorio

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
maguinas e motores

121
009

Medicamentos e apdsitos

121
010

Géneros alimenticios

121
011

Material delimpezae
higiene

121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo
paraensino e formacéo

121
016

Material duradouro para
ensino e formagdo

121
017

Materia de consumo
para desporto

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de
representacéo

121
021

Material de festiv,
homen e premiacdo

121
022

Material de consumo
parainformética

121
023

Material duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama, banho
emesa
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121
026

Material de consumo
para copa e cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insumos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Material paraconserv de
rede de electr

121
032

Material de aplicacéo
restritiva

121
033

Material aplic em proj
sociais e assist social

121
034

Materia consrede de
agua e esgoto

121
098

Outros bens de consumo

121
099

Outros bens duradouros

122

Servicos

481.00

496.0

977.06

277.00

420.00

697.00

60.00

400.0

460.00

818.00

1,316.0
6

2,1340

122
001

Comunicacdes em gera

122
002

Passagens dentro do pais

122
003

Passagens for ado pais

122
004

Renda de instalacbes

122
005

Manutenc&o e reparacéo
de bens Iméveis

122
006

Manutenc&o e reparacéo
de bens méveis
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122
007

Manutencdo e reparacéo
de veiculos

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

122
010

Representacdo

122
011

Festividades homenagens
e premiacdes

122
012

Agua

122
013

Energia eléctrica

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p col

122
018

Contratos de manut para
mé&quinas e equip

122
019

L ocacdo de bens moveis

122
020

Servicos de aplicacéo
restritiva

122
021

Limpeza e conservagéo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funciondrios

122
024

Servicos graficos

30.00

211.0
6

241.06

100.00

100.00

100.00

30.00

411.06

441.06

122
025

Servicos p atender a proj
soc e ass social
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122
026

Manutencdo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutencéo e rep de
rede de electrific

122
028

Manutencdo erep de
rede de &gua e esg

122
099

QOutros servicos

451.00

285.0
0

736.00

277.00

320.00

597.00

60.00

360.00

788.00

905.00

13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da
dividainterna

14

Transferencias
correntes

141

Transf correntes a
admini pablicas

141
001

Transf correntes a
institui¢cBes auténomas

141
002

Transferéncias correntes
aautarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes
a embaixadas

141
099

Outras transf corr a
administracde publicas

143

Demaistranferéncias a
familias
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143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracéo

143
406

Subsidio de funerd

143
107

Transferéncias a
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transfer éncias
correntes ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

QOutras transf correntes
ao exterior

16

Exercicios findos

161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac salariais de exerc
anteriores p civil

161
002

Remun extraord de
exerc ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

1,048.
00

716.0

160.0

1,924.06

347.00

440.00

787.00

65.00

420.0

485.00

1,460.

1,576.0

160.0

3,196.0
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21

Bens de Capital

425.00

124.0

549.00

674.
00

674.00

674.
00

674.00

425.00

1,472,
00

1,897.0

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

211
004

Benfeitorias em bens
imoveis

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas
portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em geral

211
011

Infra-estrutura de abast
aguaesan

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residua
deleasing

211
099

QOutras construcoes

212

Magquinaria, equip e
mobiliarios

425.00

124.0

549.00

674.
00

674.00

674.
00

674.00

425.00

1,472,
00

1,897.0
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212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
telecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologiae
engenharia

212
004

Maquinas e
equipamentos industriais

212
005

Maquinas e
equipamentos agricolas

212
007

Maguinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de process
de dados

212
009

Equip artisticos, culturais
e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

212
011

Maquinas e
equipamentos graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobiliario em geral

260.00

212
015

Equipamentos de
escritorio

212
016

Aparelhos de som e
imagem

212
017

Materiais bibliograficos

124.00

674.
00

674.00

674.
00

674.00

1,472.
00

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

165.00

165.00

212
020

Ferramentas de uso gera

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

87



212
099

Outras maguinarias,
equip e mobiliarios

213

Meiosde Transporte

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos
fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

QOutros bens de capital

22

Transferencias de
capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital
ainstit auton
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221
002

Transferencias de capital
aautarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital
a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outras transf de capital a
admini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoes fin
passivas

60

Transferenciaspara a
reitoria

611
001

Projectos de
desenvolvimento
institucional

611
002

Apoio as activ. cult,
desp, sociais e estudantis

611
003

Provisao
p/Infraestruturas da
FDUEM

611
099

Regularizacoes

Total Ol

425.00

124.0

549.00

674.
00

674.00

674.
00

674.00

425.00

1,472.
00

1,897.0

Total (OC+0Il +TR)

1,473.
00

716.0

284.0

2,473.06

347.00

440.00

674.
00

1,461.0

65.00

420.0

674.
00

1,159.
00

1,885.

1,576.0

1,632.
00

5,093.0
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Elaborado por:
Nome:

Categoria/Funcao:

Ass

Data:

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC1
GASTOS CORRENTES
I. Ano Econdmico: 2023 - 2025
UNIVERSIDADE EDUARDO
I1. Instituicéo: MONDLANE
Org Faculdade de Direito
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V. Execucao e Programacéo
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Co
dig

Descricéo

RP

OE

RP

OE

RP

OE

Totais (por fonte de

rec)

RP

OE

TOTA

112

DEMAIS DESP
COM O PESSOAL

525.0

36.00

2,987
.70

3,548.70

433.0

36.00

5,417.
70

5,886.70

36.00

8,717.
70

8,753.
70

958.0

108.0

17,123
10

18,189
.10

112
101

Ajudade custo dentro do
pais p civil

192.0

36.00

228.00

100.0
0

36.00

136.00

36.00

36.00

292.0

108.0

400.00

112
102

Ajudade custo forado
pais p civil

333.0

333.00

333.0
0

333.00

666.0

666.00

112
103

Auxilio ao pessoa civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representagdo para
pessoal civil

112
106

Subsidio de comb e man
deviaturas

112
107

Suplemento de salarios e
rem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel para
p civil

112
110

Remuneracfes extrade
pessoal civil

112
111

Contratac&o por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

2,987
.70

2,987.70

5,417.
70

5,417.70

8,717.
70

8,717.
70

17,123
10

17,123
10

12

Bens e Servicgos

669.0

1,007.
00

4,584
.92

6,260.92

2,371
00

915.0

9,913.
92

13,199.9
2

261.0

915.0

9,265.

10,441

3,301

2,837.

23,764
.28

29,902
.28

91



121

Bens

94.00

102.0

284.6

480.65

1,275.
00

35.00

12.65

1,322.65

100.0
0 35.00

12.65

147.65

1,469.

172.0

309.95

1,950.
95

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

121
002

Material paraman e repar
bens Imoveis

121
003

Material paraman e repar
bens méveis

121
005

Materia de consumo
para escritorio

74.00

102.0
0

12.65

188.65

35.00

12.65

497.65

100.0
0] 35.00

12.65

147.65

37.95

833.95

121
006

Material duradouro de
escritorio

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
mé&quinas e motores

121
009

M edicamentos e apdsitos

121
010

Géneros alimenticios

121
011

Material de limpezae
higiene

121
012

Materia de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e gquimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo
para ensino e formagéo

121
016

Material duradouro para
ensino e formacdo

750.00

750.00

121
017

Material de consumo
para desporto
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121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de representacéo

121
021

Material de festiv, homen
e premiacéo

121
022

Material de consumo
parainformética

121
023

Material duradouro para
informética

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama, banho
emesa

121
026

Material de consumo
para copae cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insumMos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Material para conserv de
rede de electr

121
032

Material de aplicacéo
restritiva

121
033

Materia aplic em proj
sociais e assist socia

121
034

Material consrede de
agua e esgoto

121
098

QOutros bens de consumo

121
099

Outros bens duradouros

272.0

272.00

272.00

272.00
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122

Servicos

575.0

905.0

4,300
.27

5,780.27

1,096.
00

880.0

9,901.
27

11,877.2

161.0

880.0

9,252.
79

10,293
.79

1,832.

2,665.

23,454
.33

27,951
.33

122
001

Comunicacdes em gera

32.00

80.00

20.00

132.00

37.00

80.00

20.00

137.00

2.00

80.00

20.00

102.00

71.00

240.0

60.00

371.00

122
002

Passagens dentro do pais

122
003

Passagens for ado pais

306.0
0

400.0

706.00

150.0
0

306.00

456.00

456.0

706.00

1,162.
00

122
004

Renda de instalagOes

122
005

Manutenco e reparacéo
de bens Imbveis

122
006

Manutencdo e reparacdo
de bens méveis

122
007

Manutencdo e reparacdo
de veiculos

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

122
010

Representacéo

122
011

Festividades homenagens
e premiactes

122
012

Agua

122
013

Energia eléctrica

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc de
nado resid- p col
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122
018

Contratos de manut para
maquinas e equip

122
019

Locacdo de bens méveis

122
020

Servicos de aplicacéo
restritiva

122
021

Limpeza e conservacdo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funcionarios

122
024

Servicos graficos

10.00

25.00

537.4
8

572.48

610.0
0

1,637.
48

2,247.48

10.00

160.00

170.00

630.0
0

25.00

2,334.
96

2,989,

96

122
025

Servicos p atender a proj
soc e ass social

122
026

Manutencdo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutencdo e rep de rede
de electrific

122
028

Manutencdo e rep de rede
de dgua e esg

122
099

Outros servicos

3,342
.79

4,369.79

299.0
0

7,937.
79

9,036.79

149.0
0

9,072.
79

10,021
.79

2,400.
00

20,353
37

23,428

37

13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da
dividainterna

14

Transferencias
correntes
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141

Transf correntesa
admini publicas

141
001

Transf correntes a
institui cdes auténomas

141
002

Transferéncias correntes
aautarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes
aembaixadas

141
099

Qutras transf corr a
administracde publicas

143

Demaistranferéncias a
familias

143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracdo

143
406

Subsidio de funerd

143
107

Transferéncias a
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transferéncias
correntes ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

Outras transf correntes ao
exterior
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16

Exerciciosfindos

161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac salariais de exerc
anteriores p civil

161
002

Remun extraord de exerc
ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

1,194.
00

1,043.
00

7,572
.62

9,809.62

2,804.
00

951.0

15,331
.62

19,086.6
2

261.0

951.0

17,983
14

19,195

4,259.

2,945,

40,887
.38

48,091
.38

21

Bens de Capital

720.0

250.0

200.0

1,170.00

480.0
0

287.5

6,300.
00

7,067.50

240.0
0

287.5

2,630.
00

3,157.
50

1,440.

825.0

9,130.
00

11,395

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

211
004

Benfeitorias em bens
imoveis

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas
portuarias
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211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em geral

211
011

Infra-estrutura de abast
agua e san

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residual
deleasing

211
099

Qutras construcoes

212

Magquinaria, equip e
mobiliarios

720.0

250.0

200.0

1,170.00

480.0
0

287.5

1,800.
00

2,567.50

240.0
0

287.5

2,630.
00

3,157.
50

1,440.

825.0

4,630.
00

6,895.
00

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologia e
engenharia

212
004

Maquinas e
equipamentos industriais

212
005

Maquinas e
equipamentos agricolas

212
007

Maquinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de process
de dados

212
009

Equip artisticos, culturais
e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

212
011

Maguinas e
equipamentos graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas
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212
014

Mobiliario em geral

212
015

Equipamentos de
escritorio

212
016

Aparelhos de som e
imagem

212
017

Materiais bibliograficos

250.00

287.50

287.50

825.00

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

720.0
0

920.00

480.0
0

1,800.
00

2,280.00

2,630.
00

2,870.
00

1,440.
00

4,630.
00

6,070.
00

212
020

Ferramentas de uso gera

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias,
equip e mobiliarios

213

Meiosde Transporte

4,500.
00

4,500.00

4,500.
00

4,500.
00

213
001

Automovel ligeiro

4,500.
00

4,500.00

4,500.
00

4,500.
00

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte
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214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos
fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

Outros bens de capital

22

Transferenciasde
capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital
ainstit auton

221
002

Transferencias de capital
aautarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital
a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outras transf de capital a
admini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferenciaspara a
reitoria
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611 Projectos de desenvol vimento
001 | ingtitucional

611 Apoio as activ. cult, desp,
002 | sociais e estudantis

611 Provisao p/Infraestruturas da
003 | FDUEM

611
099 | Regularizacoes

720.0 | 250.0 | 200.0 480.0 | 287.5 | 6,300. 240.0 | 287.5 |2,630. |3,157. |1,440.|825.0 |9,130. | 11,395
Total Ol 0 0 0 1,170.00 |0 0 00 7,067.50 |0 0 00 50 00 0 00 .00
1,914. |1,293. | 7,772 | 10,979.6 |3,284.|1,238 | 21,631 | 26,154.1 |501.0 |1,238. | 20,613 | 22,352 | 5,699. | 3,770. | 50,017 | 59,486
Total (OC+0Il +TR) 00 00 62 |2 00 .50 .62 2 0 50 14 .64 00 00 .38 .38
Elaborado por:
Nome: Ass
Categoria/Funcéo: Data:

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC1

GASTOSCORRENTES
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I. Ano Econémico:

I1. Ingtituico:

Org
ao

I11. Classificacdo Organica:

V. Eixo estratégico:

V. Execucéo e Programacéo
Financeira

2023 - 2025

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Direito

Extensao e Inovacao Universitarias

Unidade: 1000M T

Classificagdo Econdmica

Fonte de Recur sos
2023

Cad
igo

Descricéo

RP OE D

Fonte de Recur sos

RP OE D

2024

Fonte de Recur sos

RP | OE D

2025

Totais (por fonte de

rec)

RP

OE

TOTA

112

DEMAISDESP COM
O PESSOAL

112
101

Ajudade custo dentro do
pais p civil

112
102

Ajudade custo forado pais
p civil

112
103

Auxilio ao pessoal civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para pessoa
civil

112
105

Representag&o para pessoa
civil

112
106

Subsidio de comb e man de
viaturas

112
107

Suplemento de sal&rios e
rem p civil
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112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel parap
civil

112
110

Remuneracdes extrade
pessoal civil

112
111

Contratacéo por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

12

Bens e Servicos

513.0

289.0

802.00

650.00

298.0

948.00

687.0

397.0

1,084,
00

1,850.0

984.0

2,834.0

121

Bens

235.0

55.00

290.00

235.00

45.00

280.00

235.0

47.00

282.0

705.00

147.0
0

852.00

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

235.0

25.00

260.00

235.00

25.00

260.00

235.0

25.00

260.0

705.00

75.00

780.00

121
002

Material paraman erepar
bens Iméveis

121
003

Material paraman e repar
bens méveis

121
005

Material de consumo para
escritério

121
006

Material duradouro de
escritorio

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
méaguinas e motores

121
009

M edicamentos e apdsitos

121
010

Géneros alimenticios

30.00

30.00

20.00

20.00

22.00

22.00

72.00

72.00

121
011

Material de limpezae
higiene
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121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo para
ensino e formacéo

121
016

Material duradouro para
ensino e formacéo

121
017

Material de consumo para
desporto

121
018

Materia duradouro para
desporto

121
020

Material de representacdo

121
021

Material de festiv, homen e
premiacdo

121
022

Material de consumo para
informatica

121
023

Material duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama, banho e
mesa

121
026

Material de consumo para
copa e cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insumos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Material para conserv de
rede de electr
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121
032

Material de aplicacgo
restritiva

121
033

Material aplic em proj
sociais e assist social

121
034

Material cons rede de dgua
€ esgoto

121
098

Outros bens de consumo

121
099

Outros bens duradouros

122

Servicos

278.0

234.0

512.00

415.00

253.0
0 668.00

452.0

350.0

802.0

1,145.0

837.0

1,982.0

122
001

Comunicagdes em gera

50.00

50.00

50.00

- 50.00

50.00

50.00

150.00

150.00

122
002

Passagens dentro do pais

122
003

Passagens for ado pais

122
004

Renda de instalaces

122
005

Manutencgo e reparacéo de
bens Iméveis

122
006

Manutencéo e reparacéo de
bens méveis

122
007

Manutencgo e reparacéo de
veiculos

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

122
010

Representacéo

122
011

Festividades homenagens e
premiactes

122
012

Agua
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122
013

Energia eléctrica

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc de
néo resid- p col

122
018

Contratos de manut para
maguinas e equip

122
019

Locacdo de bens méveis

122
020

Servicgos de aplicacdo
restritiva

122
021

Limpeza e conservacdo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de funcionérios

122
024

Servicos graficos

120.00

230.00

230.00

240.0

590.00

590.00

122
025

Servigos p atender a proj
soc e ass social

30.00

30.00

45.00

45.00

30.00

30.00

105.0

105.00

122
026

Manutencéo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutenco e rep de rede
de electrific

122
028

Manutenco e rep de rede
dedguaeesg

122
099

Outros servicos

108.0

204.0

312.00

135.00

208.0
0

343.00

162.0

320.0

482.0

405.00

732.0
0

1,137.0
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13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da divida
interna

14

Transfer encias correntes

141

Transf correntes a
admini publicas

141
001

Transf correntes a
i nstitui cBes auténomas

141
002

Transferéncias correntes a
autarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes a
embaixadas

141
099

Outras transf corr a
administracde publicas

143

Demaistranferéncias a
familias

143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracdo

143
406

Subsidio de funera
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143
107

Transferénciasa
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transfer éncias correntes
ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

Outras transf correntes ao
exterior

16

Exercicios findos

161
000

Retroactivos sdlariais

161
001

Retroac salariais de exerc
anteriores p civil

161
002

Remun extraord de exerc
ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

513.0

289.0

802.00

650.00

298.0

948.00

687.0

397.0

1,084.
00

1,850.0

984.0

2,834.0

21

Bens de Capital

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes
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211
004

Benfeitorias em bens
imoveis

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas ferroviarias

211
008

Infra-estruturas portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em geral

211
011

Infra-estrutura de abast
aguae san

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residual
deleasing

211
099

Outras construcoes

212

Maquinaria, equip e
mobiliarios

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomuni cacoes

212
003

Equip de meteorologiae
engenharia

212
004

Maguinas e equipamentos
industriais

212
005

Maguinas e equipamentos
agricolas

212
007

Maquinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de process
de dados
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212
009

Equip artisticos, culturaise
de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

212
011

Maquinas e equipamentos
graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobiliario em geral

212
015

Equipamentos de escritorio

212
016

Aparelhosde som e
imagem

212
017

Materiais hibliograficos

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

212
020

Ferramentas de uso geral

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias, equip
e mobiliarios

213

Meiosde Transporte

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo
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213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

Outros bens de capital

22

Transfer encias de capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital a
ingtit auton

221
002

Transferencias de capital a
autarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital a
embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outras transf de capital a
admini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas
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60

Transferenciaspara a
reitoria

611
001

Projectos de desenvolvimento
ingtitucional

611
002

Apoio as activ. cult, desp, sociais
e estudantis

611
003

Provisao p/Infraestruturas da
FDUEM

611
099

Regularizacoes

Total Ol

Total (OC+0Il +TR)

513.0

289.0

298.0 687.0
802.00 = 650.00 |0 948.00

1
o

397.0

1,084.
00

1,850.0

984.0

2,834.0

Elaborado por:
Nome:

Ass.

Categoria/Fungao:

Data:

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC1

GASTOS CORRENTES
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I. Ano Econémico:

I1. Instituicao:

Or
gao

I11. Classificacdo Organica:
V. Eixo estratégico:

V. Execucéo e Programacéo
Financeira

2023 - 2025

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Direito

Governacao e Cooper acao
Universitaria

Unidade: 1000M T

Classificagédo Econémica

Fonte de Recur sos
2023

Cé
dig
0 Descricédo

RP OE D

Fonte de Recur sos

RP OE D

2024

Fonte de Recur sos

2025

Totais (por fontederec)

RP OE D

RP OE D

TOTA

DEMAIS DESP

112 | COM O PESSOAL

608.4
608.40

456.3

456.30

760.5

760.5

1,825.2

1,825.2

112
101

Ajuda de custo dentro do
pais p civil

144.0
144.00

108.0

108.00

180.0
0 - -

180.0

432.00 |- -

432.00

112
102

Ajuda de custo forado
pais p civil

464.4
464.40

348.3

348.30

580.5
0 - -

580.5

1,393.2

1,393.2

112
103

Auxilio ao pessoal civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representacéo para
pessoal civil
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112
106

Subsidio de comb e man
deviaturas

112
107

Suplemento de salarios e
rem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel para
p civil

112
110

Remuneracfes extrade
pessoal civil

112
111

Contratac&o por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

12

Bens e Servicos

84.00

420.0

504.00

137.5

150.00

452.5
0

740.00

153.0

150.0

500.0

803.0

374.50

300.00

1,372
50

2,047.0

121

Bens

32.00

20.00

52.00

89.50

2.50

92.00

97.00

97.00

218.50

22.50

241.00

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

121
002

Material paraman e
repar bens Imoveis

121
003

Material paraman e
repar bens méveis

121
005

Materia de consumo
para escritorio

25.00

121
006

Materia duradouro de
escritorio

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
mé&quinas e motores

121
009

M edicamentos e apositos

121
010

Géneros alimenticios

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

7.00

21.00

21.00
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121
011

Material de limpezae
higiene

121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo
paraensino e formagcéo

121
016

Material duradouro para
ensino e formagéo

121
017

Material de consumo
para desporto

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de
representacéo

121
021

Material defestiv,
homen e premiacéo

121
022

Materia de consumo
parainformética

121
023

Material duradouro para
informética

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama, banho
emesa

121
026

Material de consumo
para copa e cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insUmMos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas
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121
031

Material para conserv de
rede de electr

121
032

Material de aplicacéo
restritiva

121
033

Material aplic em proj
sociais e assist socia

121
034

Material consrede de
agua e esgoto

121
098

QOutros bens de consumo

121
099

QOutros bens duradouros

122

Servicos

52.00

400.0

452.00

48.00

150.00

450.0
0

648.00

56.00

150.0

500.0

706.0

156.00

300.00

1,350.
00

1,806.0

122
001

Comunicacdes em geral

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

8.00

24.00

24.00

122
002

Passagens dentro do pais

122
003

Passagens for ado pais

400.00

300.00

500.0

500.0

1,200.
00

1,200.0

122
004

Renda de instal agdes

122
005

Manutencdo e reparacdo
de bens Iméveis

122
006

Manutencdo e reparacdo
de bens méveis

122
007

Manutencdo e reparacdo
de veiculos

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

122
010

Representacéo

122
011

Festividades homenagens
e premiacdes
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122
012

Agua

122
013

Energia eléctrica

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc de
nado resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc de
nao resid- p col

122
018

Contratos de manut para
maguinas e equip

122
019

L ocacdo de bens méveis

122
020

Servicos de aplicacéo
restritiva

122
021

Limpeza e conservacéo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funcionarios

122
024

Servicos gréaficos

150.00

150.00

300.00

300.00

122
025

Servicos p atender a proj
soc e ass socid

122
026

Manutenc&o e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutenc&o erep de
rede de electrific

122
028

Manutenc&o erep de
rede de &guae esg

122
099

Outros servicos

28.00

28.00

28.00

150.0

178.00

28.00

28.00

84.00

150.0

234.00
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13

Encargosda divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da
dividainterna

14

Transferencias
correntes

141

Transf correntesa
admini pablicas

141
001

Transf correntesa
instituicBes autbnomas

141
002

Transferéncias correntes
aautarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes
aembaixadas

141
099

QOutras transf corr a
administracde publicas

143

Demaistranferéncias a
familias

143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracdo

143
406

Subsidio de funerd
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143
107

Transferénciasa
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transferéncias
correntes ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

Qutras transf correntes
ao exterior

16

Exerciciosfindos

161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac sdariais de exerc
anteriores p civil

161
002

Remun extraord de
exerc ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

692.4

420.0

1,112.40

593.8
0

150.00

452.5
0

1,196.3

913.5

150.0

500.0

1,563.
50

2,199.7

300.00

1,372.
50

3,872.2

21

Bens de Capital

160.0

450.0

610.00

896.0

896.00

600.0
0

600.0

1,656.0

450.00

2,106.0

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes
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211
003

Edificacoes

211
004

Benfeitorias em bens
imoveis

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas
portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em gera

211
011

Infra-estrutura de abast
aguaesan

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residual
deleasing

211
099

QOutras construcoes

212

Magquinaria, equip e
mobiliarios

160.0

450.0

610.00

896.0

896.00

600.0
0

600.0

1,656.0

450.00

2,106.0

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologia e
engenharia

212
004

Maguinas e
equipamentos industriais

212
005

Maguinas e
equipamentos agricolas
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212
007

Maquinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de process
de dados

212
009

Equip artisticos, culturais
e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

212
011

Maquinas e
equipamentos graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobiliario em geral

450.00

896.0
0

896.00

600.0
0

450.00

212
015

Equipamentos de
escritorio

212
016

Aparelhos de som e
imagem

212
017

Materiais bibliograficos

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

160.0
0

160.00

160.00

160.00

212
020

Ferramentas de uso gera

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias,
equip e mohiliarios

213

Meiosde Transporte

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes
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213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos
fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

QOutros bens de capital

22

Transferencias de
capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital
aingtit auton

221
002

Transferencias de capital
aautarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital
a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outras transf de capital a
admini publicas
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232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferenciaspara a
reitoria

611
001

Projectos de desenvolvimento
ingtitucional

611
002

Apoio as activ. cult, desp,
sociais e estudantis

611
003

Provisao p/Infraestruturas da
FDUEM

611
099

Regularizacoes

Total Ol

160.0

450.0

610.00

896.0

896.00

600.0
0

600.0

1,656.0

450.00

2,106.0

Total (OC+0Il + TR)

852.4

450.0

420.0

1,722.40

1,489.
80

150.00

452.5
0

2,092.3

1,513.
50

150.0

500.0

2,163.
50

3,855.7

750.00

1,372
50

5,978.2

Elaborado por:
Nome:

Categoria/Funcao:

Ass:

Data:
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ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC1
GASTOS CORRENTES
2023 -
I. Ano Econémico: 2025
UNIVERSIDADE EDUARDO
I1. Instituicéo: MONDLANE
Oj Faculdade de Direito
gao
I11. Classificacdo Organica:
IV. Eixo estratégico: Gestao, Financas e Recur sos Humanos
V. Execucéo e Programacéo
Financeira Unidade: 1000M T
Classificagédo Econ6mica Fonte de Recur sos Fonte de Recur sos Fonte de Recur sos UEES (pr);r:)fonte et
2023 2024 2025 T?_TA
Cé
dig
0 | Descricao RP OE D RP OE D RP OE RP OE
DEMAIS DESP 2,363.5
112 | COM O PESSOAL 604.52 - - 604.52 | 879.52 - - | 879.52 | 879.52 - 879.52 | 2,363.56 - 6
112 | Ajudade custo dentro
101 | do pais p civil - - - - - - - - - -
112 | Ajudade custo forado
102 | pais p civil - - - - - - - - - -
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112
103

Auxilio ao pessoal civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representacdo para
pessoal civil

112
106

Subsidio de comb e
man de viaturas

112
107

Suplemento de salarios
eremp civil

112
108

Subsidio de funeral
para pessoa civil

112
109

Subsidio de telef cel
parap civil

112
110

Remuneracdes extra de
pessoal civil

112
111

Contratacdo por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

604.52

604.52

879.52

879.52

879.52

879.52

2,363.56

2,363.5

12

Bens e Servicos

1,031.0

3,282.
56

4,313.56

1,149.0
0

3,323.9

4,472.9

1,173.0

3,429.7

4,602.7

3,353.00

10,036.
26

13,389.
26

121

Bens

376.00

376.00

404.00

404.00

323.00

323.00

1,103.00

1,103.0

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

20.00

20.00

20.00

20.00

20.00

20.00

60.00

60.00

121
002

Material paraman e
repar bens Iméveis

121
003

Material paraman e
repar bens méveis

121
005

Material de consumo
para escritorio

25.00

25.00

50.00

50.00

50.00

50.00

125.00

125.00

121
006

Material duradouro de
escritério
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121
007

Fardamentos e calcados

160.00

160.00

160.00

160.00

121
008

Sobress para equip,
maguinas e motores

180.00

180.00

30.00

30.00

110.00

110.00

320.00

320.00

121
009

Medicamentos e
apositos

121
010

Géneros alimenticios

25.00

25.00

50.00

50.00

50.00

50.00

125.00

125.00

121
011

Material de limpezae
higiene

40.00

40.00

35.00

35.00

20.00

20.00

95.00

95.00

121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

18.00

18.00

18.00

18.00

121
015

Material de consumo
para ensino e formacdo

20.00

20.00

65.00

65.00

121
016

Material duradouro para
ensino e formagéo

121
017

Material de consumo
para desporto

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de
representacéo

121
021

Material defestiv,
homen e premiacdo

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

30.00

30.00

121
022

Material de consumo
parainformética

15.00

15.00

15.00

15.00

20.00

20.00

50.00

50.00

121
023

Materia duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama,
banho e mesa

121
026

Materia de consumo
para copa e cozinha
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121
027

Material duradouro
para copa e cozinha

18.00

18.00

9.00

9.00

18.00

18.00

45.00

45.00

121
028

Sementes, plantas e
insumos

121
029

Material para conserv
de estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Material para conserv
derede de electr

121
032

Materia de aplicacdo
restritiva

121
033

Materia aplic em proj
sociais e assist socid

121
034

Materia consredede
agua e esgoto

121
098

Outros bens de
€consuMo

121
099

Outros bens duradouros

122

Servicos

655.00

3,282.
56

3,937.56

745.00

3,323.9
4

4,068.9

850.00

3,429.7

4,279.7

2,250.00

10,036.
26

12,286.
26

122
001

Comunicacbes em gera

122
002

Passagens dentro do
pais

122
003

Passagens for ado pais

122
004

Renda de instalacbes

80.00

80.00

50.00

50.00

80.00

80.00

210.00

210.00

122
005

Manutencdo e
reparacéo de bens
Imoveis

75.00

75.00

75.00

75.00

75.00

75.00

225.00

225.00

122
006

Manutencdo e
reparacéo de bens
moveis
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122
007

Manutencdo e
reparacdo de veiculos

200.00

200.00

250.00

250.00

280.00

280.00

730.00

730.00

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

35.00

35.00

40.00

40.00

45.00

45.00

120.00

120.00

122
010

Representacéo

122
011

Festividades
homenagens e
premiacdes

122
012

Agua

240.0

240.00

246.00

246.00

252.15

252.15

738.15

738.15

122
013

Energiaeléctrica

1,560.

00

1,560.00

1,599.0

1,599.0

1,638.9

1,638.9

4,797.9

4,797.9

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc
de ndo resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc
de néo resid- p col

122
018

Contratos de manut
para méguinas e equip

122
019

Locacéo de bens
moveis

122
020

Servicos de aplicacdo
restritiva

122
021

Limpeza e conservacdo

1,327.

56

1,327.56

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funcionarios
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122
024

Servicos graficos

25.00

25.00

50.00

50.00

50.00

50.00

125.00

125.00

122
025

Servicos p atender a
proj soc e ass socia

122
026

Manutencéo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutencdo erep de
rede de electrific

122
028

Manutencdo erep de
rede de &gua e esg

122
099

Outros servicos

275.00

395.00

320.00

45.00

365.00

365.00

30.00

395.00

960.00

195.00

13

Encar gos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da
dividainterna

14

Transferencias
correntes

141

Transf correntesa
admini publicas

141
001

Transf correntes a
i nstitui cbes autbnomas

141
002

Transferéncias
correntes a autarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias
correntes a embaixadas

141
099

Outras transf corr a
administracde publicas
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143

Demaistranfer éncias
afamilias

143
401

Bolsa de estudos no
pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais
desp dirigentes cess

143
405

Subsidio de
reintegracéo

143
406

Subsidio de funeral

143
107

Transferéncias a
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transfer éncias
correntes ao exterior

144
002

Transf corr aorg
internac sectoriais

144
099

Outras transf correntes
ao exterior

16

Exer cicios findos

161
000

Retroactivos sdlariais

161
001

Retroac salariais de
exerc anteriores p civil

161
002

Remun extraord de
exerc ant parap civil

162
003

Pag exercicios
anterioresrelativos a
SErvicos

130



Total OC

1,635.5

3,282.

56

4,918.08

2,028.5
2

3,323.9

5,352.4

2,052.5

3,429.7

5,482.2

5,716.56

10,036.
26

15,752.
82

21

Bens de Capital

230.00

230.00

230.00

230.00

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

211
004

Benfeitorias em bens
imovels

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp
edistrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas
portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em gera

211
011

Infra-estrutura de abast
agua e san

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor
residua deleasing

211
099

Outras construcoes
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212

Maquinaria, equip e
mobiliarios

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologia
e engenharia

212
004

Maquinas e
equipamentos
industriais

212
005

Maguinas e
eguipamentos agricolas

212
007

Maguinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de
process de dados

212
009

Equip artisticos,
culturais e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

212
011

Maguinas e
eguipamentos graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobhiliario em geral

212
015

Equipamentos de
escritorio

212
016

Aparelhosde som e
imagem

212
017

Materiais bibliograficos

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento
informatico

212
020

Ferramentas de uso
gera
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212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias,
equip e mobiliarios

213

Meiosde Transporte

230.00

230.00

230.00

230.00

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos
fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

Outros bens de capital

22

Transferenciasde
capital

221
000

Transf de capital a
admin publicas
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221
001

Transferencias de
capital ainstit auton

221
002

Transferencias de
capital aautarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de
capital a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outrastransf de capital
aadmini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferencias para a
reitoria

6,839.5

6,839.57

7,010.5
6

7,010.5

7,185.8

7,185.8

21,035.9
5

21,035.
95

611
001

Projectos de
desenvolvimento
institucional

4,559.7

4,559.71

4,673.7
1

4,673.7

4,790.5

4,790.5

14,023.9
7

14,023.
97

611
002

Apoio as activ. cult,
desp, sociaise
estudantis

1,519.9

1,519.90

1,557.9
0

1,557.9

1,596.8

1,596.8

4,674.66

4,674.6

611
003

Provisao
p/Infraestruturas da
FDUEM

759.95

759.95

778.95

778.95

798.42

798.42

2,337.33

2,337.3

611
099

Regularizacoes

Total Ol

230.00

230.00

230.00

230.00
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Total (OC+0Il +TR)

8,705.0

3,282.
56

11,987.6 | 9,039.0

5

3,323.9

12,363.
02

9,238.3

3,429.7

12,668.
10

26,982.5
1

10,036.
26

37,018.
77

Elaborado por:
Nome: Ass:
Categoria/Funcdo: Data:

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC1

GASTOS CORRENTES

I. Ano Econémico:

I1. Ingtituicdo:

Org
8o

I11. Classificagcéo Organica:
IV. Eixo estratégico:

V. Execucdo e Programacéo
Financeira

2023-2025

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Direito

Patrimonio e Infra-Estruturas

Unidade: 1000M T
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Classificacdo Econdmica

Fonte de Recur sos

Caod
igo

Descricéo

RP

OE

2023

Fonte de Recur sos

2024

Fonte de Recur sos

RP OE D

RP

OE

2025

Totais (por fonte de
I ec)

RP OE D

TOTA

112

DEMAISDESP COM
O PESSOAL

112
101

Ajuda de custo dentro do
pais p civil

112
102

Ajudade custo forado
pais p civil

112
103

Auxilio ao pessoal civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representacéo para
pessoal civil

112
106

Subsidio de comb e man
de viaturas

112
107

Suplemento de salarios e
rem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel para
p civil

112
110

Remuneracfes extrade
pessoal civil

112
111

Contratacdo por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

0.00 ]0.00

12

Bens e Servicos

205.0

176.0

381.00

212.2 |529.8

742.0

200.3

188.3

388.68

617.6 | 894.1

1,511.7
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121

Bens

175.0

175.00

187.2

187.2

200.3

200.36

562.6

562.61

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

121
002

Material paraman e repar
bens Iméveis

121
003

Material paraman e repar
bens méveis

121
005

Material de consumo para
escritério

121
006

Material duradouro de
escritorio

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
mé&quinas e motores

121
009

M edicamentos e apdsitos

121
010

Géneros alimenticios

121
011

Material de limpezae
higiene

121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo para
ensino e formacéo

121
016

Material duradouro para
ensino e formaco

121
017

Material de consumo para
desporto

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de representacéo
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121
021

Material de festiv, homen
e premiacéo

121
022

Material de consumo para
informatica

121
023

Material duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Materia de cama, banho e
mesa

121
026

Material de consumo para
copa e cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insuMos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Material para conserv de
rede de electr

121
032

Material de aplicacdo
restritiva

121
033

Material aplic em proj
sociais e assist social

121
034

Material consrede de
agua e esgoto

175.00

200.36

562.61

121
098

QOutros bens de consumo

121
099

QOutros bens duradouros

122

Servicos

30.00

176.0

206.00

25.00

529.8

554.8

188.3

188.32

55.00

894.1

949.12

122
001

Comunicacdes em gera
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122
002

Passagens dentro do pais

122
003

Passagens for ado pais

122
004

Renda de instal acdes

122
005

Manutencao e reparacdo
de bens Iméveis

122
006

Manutencdo e reparacdo
de bens méveis

122
007

Manutenco e reparacéo
de veiculos

122
008

Transporte e carga

122
009

Seguros

122
010

Representaco

122
011

Festividades homenagens
e premiagdes

122
012

Agua

122
013

Energia eléctrica

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc de
ndo resid- p col

122
018

Contratos de manut para
maquinas e equip

176.00

188.32

549.12

122
019

L ocacdo de bens méveis

122
020

Servicos de aplicacéo
restritiva
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122
021

Limpeza e conservacéo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funcionarios

122
024

Servicos graficos

122
025

Servicos p atender a proj
soc e ass socid

122
026

Manutencdo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutenc&o e rep de rede
de electrific

122
028

Manutencdo e rep de rede
de dgua e esg

345.0

345.00

122
099

Outros servicos

30.00

30.00

25.00

25.00

55.00

55.00

13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da divida
interna

14

Transferencias correntes

141

Transf correntes a
admini publicas

141
001

Transf correntesa
instituices autbnomas

141
002

Transferéncias correntes a
autarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes
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141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes a
embaixadas

141
099

Qutras transf corr a
administracde publicas

143

Demaistranferénciasa
familias

143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracéo

143
406

Subsidio de funerd

143
107

Transferéncias a
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transferéncias correntes
ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

Outras transf correntes ao
exterior

16

Exercicios findos

161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac salariais de exerc
anteriores p civil
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161
002

Remun extraord de exerc
ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

205.0

176.0

381.00

212.2

529.8

742.0

200.3

188.3

388.68

617.6

894.1

1,511.7

21

Bens de Capital

1,490.

00

2,500.

00

3,990.00

2,891.
50

2,891
50

100,000.
00

100,00
0.00

1,490.

5,391

50

100,000
.00

106,881
.50

211

Contrucoes

290.0

2,500.

00

2,790.00

100,000.
00

100,00
0.00

290.0

2,500.

100,000
.00

102,790
.00

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

90.00

90.00

80,000.0
0

80,000.

00

90.00

80,000.
00

80,090.
00

211
004

Benfeitorias em bens
imovels

200.0

2,500.

00

2,700.00

20,000.0
0

20,000.

00

200.0

2,500.

00

20,000.
00

22,700.
00

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em gera
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211
011

Infra-estrutura de abast
aguaesan

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residual
deleasing

211
099

QOutras construcoes

212

Magquinaria, equip e
mobiliarios

1,200.
00

1,200.00

2,891.
50

2,891
50

1,200.

2,891
50

4,091.5

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologiae
engenharia

212
004

Maguinas e equipamentos
industriais

212
005

Maquinas e equipamentos
agricolas

212
007

Maquinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de process
de dados

212
009

Equip artisticos, culturais
e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

900.0
0

900.00

900.00

212
011

Maguinas e equipamentos
graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobiliario em geral

212
015

Equipamentos de
escritorio
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212
016

Aparelhos de som e
imagem

212
017

Materiais bibliograficos

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

300.0
0

300.00

300.00

212
020

Ferramentas de uso geral

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias, equip
e mobiliarios

2,891.
50

2,891.
50

2,891.
50

213

Meiosde Transporte

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos fundiarios
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214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

QOutros bens de capital

22

Transferenciasde
capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital
ainstit auton

221
002

Transferencias de capital
aautarquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital
a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outras transf de capital a
admini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferenciasparaa
reitoria

611
001

Projectos de desenvol vimento
ingtitucional

611
002

Apoio as activ. cult, desp,
sociais e estudantis

611
003

Provisao p/Infraestruturas da
FDUEM
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611
099 | Regularizacoes

1,490. | 2,500. 2,891. 2,891. 100,000. | 100,00 |1,490. | 5,391. | 100,000 | 106,881
Total Ol 00 00 - 3,990.00 | - 50 - 50 - - 00 0.00 00 50 .00 .50
1,695. | 2,676. 212.2 |3,421. 3,633. | 200.3 | 188.3 | 100,000. | 100,38 |2,107. | 6,285. | 100,000 | 108,393
Total (OC+0Il +TR) 00 00 - 4,371.00 | 5 30 - 55 6 2 00 8.68 61 62 .00 23
Elaborado por:
Nome: Ass
Categoria/Funcéo: Data:

ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL

FICHA OC1
GASTOSCORRENTES

|. Ano Econémico:

I1. Instituicdo:

Org
ao

I11. Classificagdo Organica:

2023 - 2025

UNIVERSIDADE EDUARDO
MONDLANE

Faculdade de Direito
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V. Eixo estratégico:

V. Execucdo e Programacao
Financeira

Assuntos Transver sais

Unidade: 1000M T

Classificagédo Econémica

Fonte de Recur sos

Caéd
igo

Descricdo

Outr
RP OE a

2023

Fonte de Recur sos

Out
RP OE ra

2024

Fonte de Recur sos

RP

OE

Out
ra

2025

Totais (por fonte de
rec)

Out
RP OE ra

TOTAL

112

DEMAISDESP COM
O PESSOAL

112
101

Ajudade custo dentro do
pais p civil

112
102

Ajudade custo fora do pais
p civil

112
103

Aucxilio ao pessoal civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para pessoa
civil

112
105

Representagdo para pessoa
civil

112
106

Subsidio de comb e man de
viaturas

112
107

Suplemento de sal&rios e
rem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel parap
civil

112
110

Remuneractes extra de
pessoal civil

112
111

Contratacdo por tempo
deter de p civil

112
199

Outras despesas com
pessoal

0.00 0.00
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12

Bens e Servicos

127.50

70.00

197.50

65.00

70.00

135.00

65.00

70.00

135.0

257.5

210.00

467.50

121

Bens

120.00

120.00

65.00

65.00

65.00

65.00

250.0

250.00

121
001

Combustiveis e
lubrificantes

121
002

Material para man e repar
bens Imoveis

121
003

Material para man e repar
bens méveis

121
005

Material de consumo para
escritério

121
006

Material duradouro de
escritério

121
007

Fardamentos e calcados

121
008

Sobress para equip,
maquinas e motores

121
009

M edicamentos e apdsitos

121
010

Géneros alimenticios

121
011

Material de limpezae
higiene

121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e gquimico

121
013

Material durad odont, hosp,
labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

121
015

Material de consumo para
ensino e formacdo

121
016

Material duradouro para
ensino e formacdo
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121
017

Material de consumo para
desporto

65.00

65.00

65.00

65.00

65.00

65.00

195.0

195.00

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de representacdo

121
021

Material de festiv, homen e
premiacéo

121
022

Material de consumo para
informética

121
023

Materia duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama, banho e
mesa

121
026

Material de consumo para
copa e cozinha

121
027

Material duradouro para
copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insumos

121
029

Material para conserv de
estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

121
031

Materia paraconserv de
rede de electr

121
032

Material de aplicacéo
restritiva

121
033

Material aplic em proj
sociais e assist socidl

121
034

Materia consrede de dgua
e esgoto

121
098

Outros bens de consumo

121
099

Outros bens duradouros
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122

Servigos 7.50

70.00

77.50

70.00

70.00

70.00

70.00

7.50

210.00

217.50

122
001

Comunicacfes em geral 7.50

7.50

7.50

7.50

122
002

Passagens dentro do pais -

122
003

Passagens for a do pais -

122
004

Renda de instalacbes -

122
005

Manutencéo e reparacéo de
bens Iméveis -

122
006

Manutencéo e reparacéo de
bens méveis -

122
007

Manutencéo e reparacéo de
veiculos -

122
008

Transporte e carga -

122
009

Seguros -

122
010

Representacéo -

122
011

Festividades homenagens e
premiactes -

122
012

Agua -

122
013

Energia eléctrica -

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing -

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas -

122
016

Consultoria e assis téc de
néo resid- p sing -

122
017

Consultoria e assis téc de
néo resid- p col -

122
018

Contratos de manut para
magquinas e equip -
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122
019

Locacdo de bens moveis

122
020

Servicos de aplicacdo
restritiva

122
021

Limpeza e conservagéo

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de funciondrios

122
024

Servicos graficos

122
025

Servigos p atender a proj
soc e ass social

122
026

Manutencéo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutencgo e rep de rede
de electrific

122
028

Manutencgo e rep de rede
dedguaeesg

122
099

Outros servicos

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

30.00

90.00

90.00

13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da divida
interna

14

Transfer encias correntes

141

Transf correntes a admini
publicas

141
001

Transf correntes a
i nstitui cBes auténomas
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141
002

Transferéncias correntes a
autarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias correntes a
embaixadas

141
099

Outrastransf corr a
administracde pablicas

143

Demaistranferéncias a
familias

143
401

Bolsa de estudos no pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de reintegracdo

143
406

Subsidio de funeral

143
107

Transferénciasa
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transfer éncias correntes
ao exterior

144
002

Transf corr aorg internac
sectoriais

144
099

Outras transf correntes ao
exterior

16

Exer cicios findos
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161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac salariais de exerc
anteriores p civil

161
002

Remun extraord de exerc
ant parap civil

162
003

Pag exercicios anteriores
relativos a servicos

Total OC

127.50

70.00

197.50

65.00

70.00

135.00

65.00

70.00

135.0

257.5

210.00

467.50

21

Bens de Capital

211

Contrucoes

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

211
004

Benfeitorias em bens
imovels

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp e
distrib energ

211
007

Infra-estruturas ferroviarias

211
008

Infra-estruturas portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em gera
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211
011

Infra-estrutura de abast
agua e san

211
012

Edificios - rendas de
leasing

211
013

Edificios - valor residual de
leasing

211
099

Outras construcoes

212

Maquinaria, equip e
mobiliarios

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
telecomuni cacoes

212
003

Equip de meteorologiae
engenharia

212
004

Maguinas e equipamentos
industriais

212
005

Maguinas e equipamentos
agricolas

212
007

Maquinas e equip de
refrigeraceo

212
008

Equipamentos de process
de dados

212
009

Equip artisticos, culturaise
de recreacao

212
010

Equipamentos de seguranca
e sinalizacao

212
011

Maquinas e equipamentos
graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mohiliario em geral

212
015

Equipamentos de escritorio

212
016

Aparelhos de som e
imagem
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212
017

Materiais bibliograficos

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento informatico

212
020

Ferramentas de uso geral

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias, equip e
mobiliarios

213

Meiosde Transporte

213
001

Automovel ligeiro

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de transporte

214

Demais despesas de
capital

214
001

Melhoramentos fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais
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214
099

Outros bens de capital

22

Transferencias de capital

221
000

Transf de capital aadmin
publicas

221
001

Transferencias de capital a
instit auton

221
002

Transferencias de capital a
autargquias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de capital a
embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capital

221
099

Outrastransf de capita a
admini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferencias para a
reitoria

611
001

Projectos de desenvolvimento
ingtitucional

611
002

Apoio as activ. cult, desp, sociaise
estudantis

611
003

Provisao p/Infraestruturas da
FDUEM

611
099

Regul arizacoes
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Total Ol

135.0 | 257.5
Total (OC+0Il +TR) 127.50| 70.00 |- 197.50 65.00 | 70.00 - 135.00 |65.00| 70.00 0 0 210.00 467.50
Elaborado por:
Nome: Ass.
Categoria/Funcéo: Data:
ORCAMENTO CORRENTE - AMBITO CENTRAL
FICHA OC1
GASTOSCORRENTES
2023 -
I. Ano Econémico: 2025

I1. Instituicdo:

Or
gao

I11. Classificacdo Organica:

UNIVERSIDADE EDUARDO

MONDLANE

Faculdade de Direito
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V. Eixo estratégico:

V. Execucdo e Programacao
Financeira

Todos eixos

Unidade: 1000M T

Classificagédo Econémica

Fonte de Recur sos

Cé
dig
0

Descricéo

Outr

RP OE a

2023

Fonte de Recur sos

RP OE |Outra

2024

Fonte de Recur sos

RP OE | Outra

2025

Totais (por fonte de
rec)

RP OE Outra

TOTA

112

DEMAIS DESP
COM O PESSOAL

2,217.
92

3,147

36.00| .70

5,401.62

1,768.
82

5,417.

36.00 | 70

7,222.5

1,640.
02

8,717.7
36.00 0

10,393.
72

5,626.
76

17,283.

108.00 | 10

23,017.
86

112
101

Ajuda de custo dentro
do pais p civil

336.00 | 36.00 | -

372.00

208.0
0 36.00 |-

244.00

180.0
0 36.00 | -

216.00

724.0
0 108.00 | -

832.00

112
102

Ajuda de custo forado
pais p civil

797.40 | - -

797.40

681.3
0 - -

681.30

580.5
0 - -

580.50

2,059.
20 |- -

2,059.2

112
103

Auxilio ao pessod civil
estrangeiro

112
104

Renda de casa para
pessoal civil

112
105

Representacéo para
pessoal civil

112
106

Subsidio de comb e
man de viaturas

112
107

Suplemento de salarios
erem p civil

112
108

Subsidio de funeral para
pessoal civil

112
109

Subsidio de telef cel
parap civil

112
110

Remuneracfes extrade
pessoal civil
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112 | Contratagdo por tempo

111 | deter de p civil - - - - - - - - - - - - - - - -

112 | Outras despesas com 1,084. 3,147 879.5 5,417. | 6,297.2 | 879.5 8,717.7 | 9,597.2 | 2,843. 17,283. | 20,126.

199 | pessoal 52 - 70 [4,232.22 |2 - 70 2 2 - 0 2 56 - 10 66
2,684. | 5,764 | 5,293 | 13,743.0 | 4,281. | 6,078.7 | 10,66 |21,024. |1,917. | 5,860 | 10,162. | 17,939. | 8,883. | 17,703. | 26,120. | 52,707.

12 | Bense Servicos 50 62 192 |4 75 4 442 |91 36 08 |44 88 61 44 78 83

557.0 | 359.6 2,090. 2,440.9 | 790.3 | 290.0 1,140.0 | 3,765. | 1,137.0 5,381.5

121 | Bens 884.00 | 0 5 1,800.65 | 75 290.00 | 60.15 |0 6 0 59.65 |1 11 0 479.45 |6

121 | Combustiveise 235.0 235.0

001 | lubrificantes 20.00 |0 25.00 | 280.00|20.00 |235.00 |25.00 | 280.00|20.00 |0 25.00 | 280.00|60.00 |705.00 |75.00 | 840.00

121 | Materia paraman e

002 | repar bens Iméveis - - - - |- - - - - - - - |- - - -

121 | Materia paraman e

003 | repar bens méveis - - - - |- - - - - - - - |- - - -

121 | Materia de consumo 312.0 652.5 245.0 1,063. 1,525.9

005 | paraescritério 166.00 | 0 32.65| 510.65|0 45.00 [15.15 | 712.65]|0 45.00 |12.65 | 302.65|50 402.00 | 60.45 5

121 | Materia duradouro de

006 | escritdrio - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 160.0 160.0

007 | Fardamentos e calcados | - - - -10 - - 160.00 | - - - -10 - - 160.00

121 | Sobress para equip, 110.0 320.0

008 | méguinas e motores 180.00 | - - 180.00 | 30.00 |- - 30.00|0 - - 110.00|0 - - 320.00

121 | Medicamentos e

009 | apdsitos - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 132.0 341.0

010 | Géneros alimenticios 152.00/10.00 [30.00 | 192.00|0 10.00 [20.00 | 162.00|57.00 |10.00 | 22.00 89.00|0 30.00 |72.00 | 443.00

121 | Material delimpezae

011 | higiene 40.00 |- - 40.00|35.00 |- - 35.00|20.00 |- - 20.00|95.00 |- - 95.00
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121
012

Material de cons odont,
hosp, labor e quimico

121
013

Material durad odont,
hosp, labor e quimico

121
014

Ferramentas de uso
duradouro

18.00

18.00

18.00

18.00

121
015

Material de consumo
para ensino e formacéo

20.00

20.00

25.00

25.00

20.00

20.00

65.00

65.00

121
016

Material duradouro para
ensino e formagéo

750.0

750.00

750.0

750.00

121
017

Material de consumo
para desporto

65.00

65.00

65.00

65.00

65.00

65.00

195.0

195.00

121
018

Material duradouro para
desporto

121
020

Material de
representacéo

121
021

Material defestiv,
homen e premiacéo

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

30.00

30.00

121
022

Materia de consumo
parainformética

15.00

15.00

15.00

15.00

20.00

20.00

50.00

50.00

121
023

Material duradouro para
informatica

121
024

Softwere de base

121
025

Material de cama,
banho e mesa

121
026

Material de consumo
para copa e cozinha

121
027

Material duradouro
para copa e cozinha

121
028

Sementes, plantas e
insumos

121
029

Material para conserv
de estradas e vias

121
030

Bandeiras e flamulas

5.00

5.00

5.00

5.00

10.00

10.00
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121 | Material paraconserv

031 | de rede de electr - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 | Material de aplicacdo

032 | restritiva - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 | Material aplic em proj

033 | sociais e assist social - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 | Materia consredede 187.2 200.3 562.6

034 | &gua e esgoto 175.00 | - - 175.00 |5 - - 187.25|6 - - 200.36| 1 - - 562.61

121 | Outros bens de

098 | consumo - - - - |- - - - |- - - - |- - - -

121 272.0

099 | Outros bens duradouros | - - 0 272.00 | - - - - |- - - - |- - 272.00 | 272.00
1,800. | 5,207 {4,934 | 11,942.3 | 2,191. | 5,788.7 | 10,60 | 18,584. |1,127. | 5,570 | 10,102. | 16,799. | 5,118. | 16,566. | 25,641. | 47,326.

122 | Servigos 50 62 |27 |9 00 4 427 |01 00 08 |79 87 50 44 33 27

122 130.0 130.0 102.5

001 | ComunicagBesemgeral |47.50 |0 20.00 | 197.50 |45.00 | 130.00 |20.00 |195.00 |10.00 |0 20.00 [160.00 |0 390.00 | 60.00 |552.50

122 | Passagens dentro do

002 | pais - - - - - - - - - - - - - - - -

122 800.0 150.0 606.0 456.0 1,906.0 | 2,362.0

003 | Passagensfor ado pais | 306.00 | - 0 1,106.00 |0 - 0 756.00 | - - 500.00 |500.00 |0 - 0 0

122 210.0

004 | Renda de instalacdes 80.00 |- - 80.00 50.00 |- - 50.00 |80.00 |- - 80.00 |0 - - 210.00

122 | Manutencéo e reparacéo 225.0

005 | de bens Iméveis 75.00 |- - 75.00 75.00 |- - 75.00 |75.00 |- - 75.00 |0 - - 225.00

122 | Manutencéo e reparacéo

006 | de bens moveis - - - - - - - - - - - - - - - -

122 | Manutengéo e reparagao 250.0 280.0 730.0

007 | de veiculos 200.00 | - - 200.00 |0 - - 250.00 |0 - - 280.00 |0 - - 730.00

122

008 | Transporte e carga - - - - - - - - - - - - - - - -
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122
009

Seguros

16.00

35.00

51.00

12.00

40.00

52.00

20.00

45.00

65.00

48.00

120.00

168.00

122
010

Representacdo

122
011

Festividades
homenagens e

premiactes

122
012

Agua

240.0

240.00

246.00

246.00

252.1

252.15

738.15

738.15

122
013

Energia eléctrica

1,560
.00

1,560.00

1,599.0

1,599.0

1,638
.98

1,638.9

4,797.9

4,797.9

122
014

Consultoria e assis téc
residentes- p sing

122
015

Consultoria e assis téc
resid- p colectivas

122
016

Consultoria e assis téc
dendoresid- p sing

122
017

Consultoria e assis téc
de ndo resid- p col

122
018

Contratos de manut
para maguinas e equip

176.00

184.80

184.80

188.32

549.12

549.12

122
019

Locacdo de bens
moéveis

122
020

Servicos de aplicacéo
restritiva

122
021

Limpeza e conservagéo

1,327
.56

1,327.56

1,463
.63

122
022

Servicos de seguranca

122
023

Transporte de
funcionarios

122
024

Servicos graficos

65.00

396.0

537.4

998.54

660.0
0

520.00

1,637.
48

2,817.4

60.00

530.0

160.00

750.00

785.0
0

1,446.0

2,334.9

4,566.0
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122
025

Servicos p atender a
proj soc e ass socia

30.00

30.00

45.00

45.00

30.00

30.00

105.00

105.00

122
026

Manutencdo e repar de
estradas e pontes

122
027

Manutencdo erep de
rede de electrific

122
028

Manutencdo erep de
rede de &gua e esg

345.00

345.00

345.00

345.00

122
099

QOutros servicos

1,011.
00

1,343
.00

3,546
.79

5,900.79

949.0
0

1,330.0

8,295.
79

10,574.
79

1,322
.00

11,316.
79

2,562.
00

3,995.0

21,235.
37

27,792,
37

13

Encargos da divida

130
001

Juros internos

130
098

Outros encargos da
dividainterna

14

Transferencias
correntes

141

Transf correntes a
admini publicas

141
001

Transf correntes a
instituicBes auténomas

141
002

Transferéncias
correntes a autarquias

141
003

Direitos aduaneiros
correntes

141
004

Impostos indirectos
correntes

141
005

Transferéncias
correntes a embaixadas

141
099

Outras transf corr a
administracde publicas
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143

Demaistranferéncias
afamilias

143
401

Bolsa de estudos no
pais

143
402

Bolsa de estudos no
exterior

143
403

Subsidios e demais desp
dirigentes cess

143
405

Subsidio de
reintegracéo

143
406

Subsidio de funerd

143
107

Transferéncias a
comunidade local

143
499

Outras transferéncias a
familias

144

Transfer éncias
correntes ao exterior

144
002

Transf corr aorg
internac sectoriais

144
099

QOutras transf correntes
ao exterior

16

Exercicios findos

161
000

Retroactivos salariais

161
001

Retroac salariais de
exerc anteriores p civil

161
002

Remun extraord de
exerc ant parap civil

162
003

Pag exercicios
anteriores relativos a
Servicos
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Total OC

4,902.

5,800
.62

8,441
.62

19,144.6

6,050.
57

6,114.7

16,08
2.12

28,247.

3,557.
38

5,896
.08

18,880.

28,333

60

14,51
0.37

17,811.

43,403.

88

75,725.
69

21

Bens de Capital

3,025.
00

3,200

324.0

6,549.00

1,376.
00

3,179.0

6,974.
00

11,529.
00

840.0

287.5

103,30
4.00

104,43
1.50

5,241.

6,666.5

110,60
2.00

122,50
9.50

211

Contrucoes

290.00 | .

2,500

2,790.00

100,00
0.00

100,00
0.00

290.0

2,500.0

100,00
0.00

102,79
0.00

211
001

Obras em curso

211
002

Habitacoes

211
003

Edificacoes

90.00

90.00

80,000.

00

80,000.

00

90.00

80,000.

00

80,090.
00

211
004

Benfeitorias em bens
imovels

200.00

2,500
.00

2,700.00

20,000.

00

20,000.

00

200.0

2,500.0

20,000.

00

22,700.
00

211
005

Estradas e pontes

211
006

Infra-estrut prod, transp
edistrib energ

211
007

Infra-estruturas
ferroviarias

211
008

Infra-estruturas
portuarias

211
009

Infra-estruturas
aeroportuarias

211
010

Armazens em geral

211
011

Infra-estrutura de abast
aguaesan

211
012

Edificios - rendas de
leasing
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211
013

Edificios - valor
residual deleasing

211
099

QOutras construcoes

212

Magquinaria, equip e
mobiliarios

2,505.
00

700.0

324.0

3,529.00

1,376.
00

3,179.0

2,474.
00

7,029.0

840.0

287.5

3,304.0

4,431.5

4,721.

4,166.5

6,102.0

14,989.
50

212
001

Bensem
fabricacao/producao

212
002

Equipde comun e
tel ecomunicacoes

212
003

Equip de meteorologia
e engenharia

212
004

Maguinas e
equipamentos
industriais

212
005

Maguinas e
equipamentos agricolas

212
007

Magquinas e equip de
refrigeracao

212
008

Equipamentos de
process de dados

212
009

Equip artisticos,
culturais e de recreacao

212
010

Equipamentos de
seguranca e sinalizacao

900.00

900.00

900.00

212
011

Maquinas e
equipamentos graficos

212
012

Equipamentos e
ferramentas de oficinas

212
014

Mobiliario em geral

260.00

710.00

896.0
0

896.00

600.00

1,756.

00

450.00

212
015

Equipamentos de
escritorio

212
016

Aparelhos de som e
imagem
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212
017

Materiais bibliograficos

250.0

374.00

287.50

674.0

961.50

2875

674.00

961.50

825.00

1,472.0

2,297.0

212
018

Obras e pecas de arte

212
019

Equipamento
informatico

1,345.
00

1,545.00

480.0
0

1,800.

00

2,280.0

2,630.0

2,870.0

2,065.

00

212
020

Ferramentas de uso
gera

212
021

Utensilios de apoio
administrativo

212
099

Outras maguinarias,
equip e mobiliarios

2,891.5

2,891.5

2,891.5

2,891.5

213

Meiosde Transporte

230.00

230.00

4,500.

00

4,500.0

230.0

4,500.0

4,730.0

213
001

Automovel ligeiro

4,500.

00

4,500.0

4,500.0

4,500.0

213
002

Habitacoes

213
003

Automovel pesado de
carga

213
004

Automovel pesado de
passageiros

213
005

Motociclo

230.00

230.00

230.00

213
006

Barco/Navio

213
099

Outros meios de
transporte

214

Demais despesas de
capital
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214
001

Melhoramentos
fundiarios

214
002

Software de aplicacao

214
003

Animais

214
099

Outros bens de capital

22

Transferenciasde
capital

221
000

Transf de capital a
admin publicas

221
001

Transferencias de
capital ainstit auton

221
002

Transferencias de
capital aautarguias

221
003

Direitos aduaneiros de
capital

221
004

Transferencias de
capital a embaixadas

221
005

Impostos indirectos de
capita

221
099

Outras transf de capital
aadmini publicas

232
000

Operacoes financeiras
passivas

232
002

Emprestimos internos
bancarios

232
099

Outras operacoesfin
passivas

60

Transferenciaspara a
reitoria

6,839.
57

6,839.57

7,010.
56

7,010.5

7,185.
82

7,185.8

21,03
5.95

21,035.
95

611
001

Projectos de
desenvolvimento
institucional

4,559,
71

4,559.71

4,673.
71

4,673.7

4,790.
55

4,790.5

14,02
3.97

14,023.
97
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Apoio as activ. cult,
611 | desp, sociaise 1,519. 1,557. 1,557.9 | 1,596. 1,596.8 | 4,674. 4,674.6
002 | estudantis 90 - - 1,519.90 | 90 - - 0 85 - - 5 66 - - 6
Provisao
611 | p/Infraestruturas da 778.9 798.4 2,337. 2,337.3
003 | FDUEM 759.95 | - - 759.95 |5 - - 778.95 | 2 - - 798.42 |33 - - 3
611
099 | Regularizacoes - - - - - - - - - - - - - - - -
3,025. | 3,200 | 324.0 1,376. | 3,179.0 | 6,974. | 11,529. | 840.0 |287.5 | 103,30 | 104,43 |5,241. | 6,666.5 | 110,60 | 122,50
Total Ol 00 .00 |0 6,549.00 | 00 0 00 00 0 0 4.00 1.50 00 0 2.00 9.50
14,766 | 9,000 | 8,765 | 32,533.2 | 14,43 |9,293.7 | 23,05 |46,786.|11,58 | 6,183 | 122,18 | 139,95 | 40,78 |24,477.|154,00 |219,27
Total (OC+0OIl +TR) | .99 62 |62 |3 713 |4 6.12 |99 320 |58 |4.14 0.92 732 |19 5.88 1.14
Elaborado por:
Nome: Ass:
Categoria/Funcdo: Data:
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